RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind activitatea
R.A. ,,AEROPORTUL TRANSILVANIA” TIRGU MURES
in anul 2012

Prezentarea generala a regiei

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania" Tirgu Mures, persoand juridica romand, cu
specific deosebit, de interes local, functioneazd pe baza de gestiune economicd si
autonomie financiara.

R.A.,,Aeroportul Transilvania" Tirgu Mures se organizeaza si functioneaza, in conditiile
legii, potrivit Regulamentului cadru de organizare si functionare aprobat prin HCIM
nr.25/29.02.2012, cu scopul de a asigura serviciul de interes economic general in
domeniul aeroportuar atribuit si de a obtine profit prin desfasurarea de activitéti
comerciale specifice.

Serviciul de interes economic general a fost incredintat R.A. ,,Aeroportul Trasilvania"
Tirgu Mures prin HCIJM nr.107/18.08.2011. Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de
serviciu public regia a beneficiat in cursul exercitiului financiar 2012 de compensatii din
partea Consiliului Judetean Mures.

Actualul consiliu de administratie a fost numit pentru un mandat de 4 ani, prin HCJM
nr.65/31.05.2012, in vederea implementarii cadrului legal constituit prin OUG
nr.109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Ca urmare, in cursul exercitiului financiar 2012 au fost stabilite reguli noi de guvernare a
sistemului de administrare i control in cadrul regiei precum si a raporturilor dintre
autoritatea publica tutelara si organele Intreprinderii publice.

Analiza rezultatelor exercitiului financiar 2012

Analiza performantei financiare realizate de R.A.,,Aeroportul Transilvania" Tirgu Mures
in anul 2012 impune analiza elementelor componente ale acesteia respectiv a veniturilor,
cheltuielilor si rezultatelor financiare pe cele trei tipuri de activitdti: activitatea de
exploatare, activitatea financiara, respectiv activitatea extraordinara.

In tabelul urmaitor sunt prezentate situatia veniturilor si a cheltuielilor pe diferite tipuri de
activitati, la nivelul anului 2011 si 2012, alaturi de modificarile lor absolute si relative,
indicii cu baza fixa si indicii de structura in totalul veniturilor, respectiv a cheltuielilor.



Denumirea Exercitiul financiar Indici de structura Modificare Indici
indicatorilor 2011 (lei) | 2012 (lei) 2011 2012 Ab(sl‘;:;‘ta Relativi(%) | 2011 2012
\E’f(ggﬁl gg 8016085 10379837 99.09% 97.71% 2363752 29.49% | 100.00% | 129.49%
FI\I’&\SE}J&E 73592 243117 0.91% 2.29% 169525 230.36% | 100.00% | 330.36%

VENITURI ) .
EXTRAORDINARE 0 0 0.00% 0.00% ] ) ) ]
Vfgﬁggl 8089677 10622954 100.00% | 100.00% 2533277 31.31% | 100.00% | 131.31%
CHELT.
EXPLOATARE. 7924410 10517504 98.05% 99.42% 2593094 32.72% | 100.00% | 132.72%
F?ﬁf;g&i‘é i 157970 61729 1.95% 0.58% 96241 -60.92% | 100.00% 39.08%
CHELTUIELI ) .
EXTRAORDINARE 0 0 0.00% 0.00% ) ) ) )
CHTE(;“TTIFLIELI 8082380 10579233 100.00% | 100.00% 2496853 30.89% | 100.00% | 130.89%
PROFITUL /
PIERDEREA 7297 43721 - - 36424 499.16% | 100.00% | 599.16%
BRUT(A):
Impozitul pe profit 7297 43721 - - 36424 499.16% | 100.00% | 599.16%
PROFITUL /
PIERDEREA 0 0 i i i i i i
NET(A) A EX.
FINANCIAR:

Din datele inscrise in tabelul de mai sus se poate remarca faptul cd veniturile totale au
crescut cu 31,31% 1in anul 2012 fatd de anul 2011, cheltuielile totale au crescut de
asemenea, Insd cu o pondere mai mica, respectiv cu 30,89 %, astfel ca exercitiul financiar
s-a Incheiat cu un profit brut de 43.721 lei, mai mare cu 499,16% fata de profitul brut
realizat in anul 2011 care avea o valoare de 7.297 lei.

Cifra de afaceri in anul financiar 2012 a crescut cu 29,36%, respectiv cu 2.353.679 lei
comparativ cu anul 2011. Cele doud categorii de venituri din care se compune cifra de
afaceri au crescut in exercitiul financiar curent, veniturile din serviciile prestate au
inregistrat o crestere cu 63,23%, iar veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei
de afaceri nete au crescut cu numai 8,40%.

In ceea ce privesc cheltuielile efectuate pentru activitatea de exploatare se poate remarca
faptul ca valoarea cheltuielilor salariile, ocupa ponderea cea mai mare, de aproximativ
50%, in structura cheltuielilor totale de exploatare atat in anul financiar 2012, cat si in
anul 2011. Urmatoarele categorii de cheltuieli in structura cheltuielilor din exploatare
sunt reprezentate de cheltuielile privind prestatiile externe (26,62%) si cheltuielile cu
energia si apa (6,57%).

Veniturile financiare se compun din venituri din dobanzi ce reprezintd 1,15% din totalul
veniturilor financiare si alte venituri financiare care au o pondere de 98,85% in totalul

acestora.

Ponderea cheltuielii cu dobanzile in totalul cheltuielilor financiare s-a redus in anul 2012




cu 11,16 puncte procentuale, de la valoarea de 15,20% Inregistrata in anul 2011, pana la
valoarea de 4,04%. In marime absoluta cheltuiala cu dobanda s-a redus cu 21.516 lei,
respectiv cu 89,62%, ca urmare a restituirii creditului bancar angajat de regie in anii
anteriori.

Analiza dezvoltarii si performantei activitatilor R.A. Aeroportul
Transilvania Tirgu-Mures si a pozitiei sale financiare, corelati cu
dimensiunea si complexitatea activitatilor

In tabelul urmitor sunt prezentati indicatorii financiari calculati pe baza bilantului la 31
decembrie 2012, impreuna cu modificarile absolute si relative, si cu indicii cu baza fixa.

Indicatori financiari pe baza Bilantului la 31.12.2012

Exercitiul financiar Modificare Indici
Denumire Relativa
2011 (lei) 2012 (lei) Absoluta (lei) (%) 2011 2012
Situatia neta 412646.00 1434794.00 | 1022148.00 | 247.71% | 100.00% | 347.71%
Ffli‘l‘rﬂgn‘:e 1282121.00 | 1428590.00 146469.00 | 1142% | 100.00% | 111.42%
Active

cirenlanto 1282121.00 1428590.00 146469.00 11.42% | 100.00% | 111.42%
Nedve";ili‘:;"t“d 1020592.00 199802.00 -820790.00 |  -80.42% |  100.00% 19.58%
Trezoreria neta 261529.00 1228788.00 967259.00 | 369.85% | 100.00% | 469.85%

Situatia neta la 31.12.2012 a crescut cu 247,71% comparativ cu situatia neta la
31.12.2011, la o valoare de 1.434.794 lei ca urmare a inregistrarii unor venituri
suplimentare 1n valoare de 1.022.148 lei aferente exercitiilor financiare precedente.

Valoarea fondului de rulment la 31.12.2012 a crescut cu 146.469 lei, respectiv cu 11,42%
fatd de valoarea acestuia la 31.12.2011, atingdnd o valoare de 1.428.590 lei. Cresterea
valorii fondului de rulment se datoreaza cresterii capitalurilor proprii cu 1.022.148 lei,
respectiv scaderii valorii veniturilor in avans cu 1.918.860 lei si a valorii imobilizarilor
nete cu 1.043.181 lei in exercitiul financiar 2012 comparativ cu 2011.

La nivelul exercitiului financiar aferent anului 2012 s-a inregistrat o nevoie de fond de
rulment 1n valoare de 199.802 lei, in scadere cu 820.790 lei, respectiv cu 80,42%, fata de
nevoia de fond de rulment inregistrata la 31.12.2011. Aceasta scadere s-a datorat
reducerii valorii stocurilor cu 56.197 lei in anul 2012 comparativ cu 2011, si totodata
cresterii creantelor cu 228.837 lei, respectiv a datoriilor pe termen scurt cu 603.307 lei la
31.12.2012 comparativ cu 31.12.2011.

Valoarea trezoreriei nete a crescut cu 967.259 lei, la valoarea de 1.228.788 lei in
exercitiul financiar 2012, fatd de exercitiul finaciar 2011, trezoreria netd la 31.12.2012
inregistrand o crestere cu 369,85% comparativ cu trezoreria netd la 31.12.2011.

exercitiul financiar 2012 comparativ cu exercitiul financiar 2011, respectiv reducerii




sumelor datorate institutiilor de credit cu 390.123 lei la 31.12.2012 fata de 31.12.2011.

Cresterea cheltuielilor regiei in anul 2012 fata de anul 2011 urmeaza trendul ascendent al
veniturilor din exploatare dar se datoreaza si deciziei Consiliului de Administratie de
inventariere a tuturor obligatiilor si creantelor cunoscute la data intocmirii situatiilor
financiare si de Inregistrare a acestora In evidenta contabila chiar daca acestea au fost
angajate 1n alte perioade.

Profitul inainte de dobanzi si de impozit, inregistrat la nivelul anului 2012 are o valoare
de 46.213 lei, si reprezintd 147,62% din valoarea acestuia la 31.12.2011. In marime
absoluta profitul inainte de dobanzi si de impozit a crescut cu 14.908 lei, respectiv cu
47,62% 1n exercitiul financiar aferent anului 2012, comparativ cu exercitiul financiar
aferent anului 2011.

Lichiditatea globala reflecta faptul ca datoriile pe termen scurt inregistrate de societate la
31.12.2012 pot fi acoperite de 1,89 ori de activele circulante detinute de regie la finele
exercitiului financiar 2012.

Solvabilitatea financiara a regiei inregistratd la 31.12.2012 are o valoare de 1,10 si este cu
0,07 mai mare decat solvabilitatea financiarda aferentd exercitiului financiar 2011.
Cresterea valorii solvabilitdtii financiare se datoreaza scaderii datoriilor in proportie de
8,65% 1n anul 2012 comparativ cu 2011 si a valorii activelor detinute de catre regie cu
doar 1,88% in anul 2012, fatd de anul 2011.

Rata de indatorare a scazut cu 0,06 in anul 2012 atingdnd o valoare de 0,91 fatd de anul
2011 cand aceasta avea o valoare de 0,97. Valoarea datoriilor totale n pasivul detinut de
catre societate era de 91% la nivelul anului 2012.

In anul 2012, la R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures activitatea tehnica si
operationala s-a desfasurat in bune conditii, acest lucru reflectandu-se in datele de trafic
aerian, 1n principal in numarul de pasageri deserviti si miscari aeronave.

Diversificarea §i imbundtatirea permanentd a serviciilor oferite companiilor aeriene si
pasagerilor reprezinta o prioritate pentru aeroport, a cdrui strategie de dezvoltare este
conditionata de introducerea de noi destinatii, precum si de cresterea atat a frecventei
serviciilor cat si a capacitatii de operare a aeronavelor folosite pe rutele existente.

In acelasi timp, conducerea aeroportului s-a preocupat de mentinerea standardelor de
operare in conditii de maxima sigurantd si securitate a activitatilor de aviatie civild. Ca

Prin procedurile si reglementarile interne dispuse s-a realizat supravegherea si
coordonarea activitatii personalului propriu, a agentilor aeronautici ce 1si desfasoara
activitatea pe aeroport, a mijloacelor tehnice de deservire, precum si situatia suprafetelor
aeroportuare.



S-au efectuat reparatii $1 modernizdri la suprafetele rutiere aeroportuare, s-au corectat
neconformitdtile identificate la ultimul audit, s-a asigurat controlul amanuntit al
suprafetelor de miscare si inregistrarea acestora la serviciul operatiuni sol si la serviciul
tehnic, luandu-se de fiecare datd masuri operative de Inlaturare a diferitelor materiale
rezultate din degradarea dalelor de beton, colmatari, etc.

In anul 2012, prin O.M.T.I. nr.309/2012, Aeroportul Transilvania Tirgu Mures a fost
declarat aeroport international, in conformitate cu cerintele cuprinse in H.G. 791/2009.

Din punct de vedere organizatoric, structura organigramei si a statului de functii au fost
revizuite, In conformitate cu planul si strategia Consiliului de Administratie numit,
acestea fiind aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr.6/2013. Coordonarea
fluxurilor informationale si de decizie din noua organigrama urmdreste indeaproape
cerintele reglementdrilor in vigoare, acestea executandu-se atat pe compartimente de
structurd, de la nivel executiv la nivel de conducere, cat si intre compartimentele de
structura la acelasi nivel de responsabilitate (operational — tehnic — economic -
administrativ). Au fost prevazute in cadrul organigramei si a statului de functii posturi
aferente personalului implicat in activitati de sigurantd a traficului aerian si activitati de
deservire a pasagerilor (control trafic aerian dispecer sol, handling, comunicatii sol,
salvare si stingere incendii, tehnic — mentenanta, etc.) dandu-se in acest sens importanta
cuvenita acestor functii.

A fost Intocmit si implementat programul de pregatire de specialitate recurenta a
personalului implicat in activitati de sigurantd a traficului aerian si a activitatilor de
deservire a pasagerilor. R.A. Aeroport Transilvania Tirgu Mures a obtinut si prelungirea
certificatului de autorizare pentru efectuarea serviciilor de handling conform IATA-
Airport Handling Manual AHM 810, menit sa asigure cerintele de calitate si operativitate
in deservirea aeronavelor si a pasagerilor.

Investitiile efectuate Tn anul 2012 au vizat urmatoarele: studiu pentru determinarea
declinatiei magnetice conform valorilor actuale, reactualizarea documentatiei sistem
WGS si puncte INS platforma Bravo, studiu de expertizare tehnica a suprafetelor de
miscare, tractor echipat cu lama si perie pentru deszapezire, statii de radio-comunicatii
sol-sol, echipament intretinere suprafete inierbate, reparatii gard si securizare perimetru,
reparatii dale izolate suprafete de miscare 2.000 mp, aparate de respiratie individuala si
protectie PSI, recolmatare rosturi pistd decolare-aterizare. Aceste investitii au fost
finantate partial de catre autoritatea tutelara.

Descrierea principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunta
regia.

Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta regia sunt determinate de evolutia
pietei serviciilor aeroportuare si de strategiile de dezvoltare proprii ale operatorilor
aerieni ce 1si desfigoara activitatea pe aeroportul ,, Transilvania ,,. Totodata exista riscul
cresterii costului fortei de muncd ceea ce ar determina scaderea eficientei regiei In
realizarea de profit si totodata dificultati privind vanzarea pe piatd a serviciilor sale.



Un alt factor de risc care afecteaza activitatea de exploatare a regiei este reprezentat de
instabilitatea personalului ocupand functii de conducere. Majoritatea functiilor de
conducere executiva ale regiei sunt exercitate provizoriu. Astfel, functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie este exercitata prin interimat din data de 29 noiembrie 2012

la fel si cele de director tehnic si director operational.

Informatii referitoare la controlul intern

Controlul intern al entitatii vizeaza asigurarea:

- conformitatii cu legislatia in vigoare;

- aplicarii deciziilor luate de conducerea entitatii;

- bunei functionari a activitatii interne a entitatii;

- eficacitatii operatiunilor entitatii;

- utilizarii eficiente a resurselor;

- prevenirii §i controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate.
Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv:

- pe de o parte, urmarirea Inscrierii activitatii entitdtii $i a comportamentului
personalului in cadrul definit de legislatia aplicabila, valorile, normele si regulile interne
ale entitatii;

- pe de alta parte, verificarea daca informatiile contabile, financiare i de gestiune
comunicate reflectd corect activitatea si situatia entitatii.

Controlul intern a fost reorganizat integral in anul 2012 si a avut in vedere:
- o definire clard a responsabilitatilor, resurse si proceduri adecvate, modalitati si
sisteme de informare, instrumente $i practici corespunzatoare;

- difuzarea internd de informatii pertinente, fiabile, a caror cunoastere permite fiecaruia
sa-si exercite responsabilitdtile;

- un sistem care urmareste, pe de o parte, analizarea principalelor riscuri identificabile
in ceea ce priveste obiectivele entitatii si, pe de altd parte, asigurarea existentei de
proceduri de gestionare a acestor riscuri;

- activitati corespunzatoare de control, pentru fiecare proces, concepute pentru a reduce
riscurile susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor entitatii;

- 0 supraveghere permanenta a dispozitivului de control intern, precum si o examinare
a functionarii sale.

Politica de resurse umane a entitdtii urmareste aspecte precum recrutarea de personal
calificat, gestionarea carierelor, formarea continud, evaluari individuale, consilierea
salariatilor, promovari $i actiuni corectoare.

Activitdtile de control fac parte integranta din procesul de gestiune prin care entitatea
urmareste atingerea obiectivelor propuse. Controlul vizeaza aplicarea normelor i
procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare,
autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor,
separarea functiilor.



Controlul intern contabil si financiar este un element major al controlului intern. EI
vizeazd ansamblul proceselor de obtinere si comunicare a informatiei contabile si
financiare si contribuie la realizarea unei informatii fiabile si conforme exigentelor legale.
Ca si controlul intern 1n general, el se sprijind pe un sistem cuprinzdnd in special
elaborarea si aplicarea politicilor si procedurilor in domeniu, inclusiv a sistemului de
supraveghere si control.

Controlul intern contabil si financiar se realizeaza de catre auditorul intern.

In domeniul organizirii generale, s-au efectuat demersuri pentru realizarea unei
documentari referitoare la principiile de contabilizare si control ale operatiunilor
financiare ale regiei. S-a urmadrit centralizarea rapida a datelor contabile, controlul
acestora precum si realizarea unui calendar al elabordrii de informatii contabile si
financiare difuzate autoritdtii tutelare, Consiliului Judetean Mures.

S-au luat masuri pentru:
- identificarea cu claritate a persoanelor responsabile cu elaborarea informatiilor
contabile si financiare publicate sau care participa la elaborarea situatiilor financiare;
- accesul fiecdrui colaborator implicat in procesul elaborarii de informatii contabile si
financiare, la informatiile necesare controlului intern;
- instituirea unui mecanism prin care sa se asigure efectuarea controalelor;
- proceduri prin care sd se verifice dacd controalele au fost efectuate, sa se identifice
abaterile de la regula si sa se poata remedia, daca este necesar;
- existenta unui proces care urmareste identificarea resurselor necesare bunei
functionari a functiei contabile;
- adaptarea necesarului de personal si a competentelor acestuia la marimea si
complexitatea operatiunilor, ca si la evolutia nevoilor si constrangerilor.

Sub aspectul regulilor contabile s-au facut demersuri pentru:
- conducerea evidentei contabile separate pe cele doua grupe mari de activitati
desfasurate: SIEG si comerciala;
- cunoagsterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;
- efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;
- identificarea si tratarea corespunzatoare a anomaliilor;
- adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;
- conformitatea cu regulile contabile;
- asigurarea exactitatii si exhaustivitatii Inregistrarilor contabile;
- respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile
financiare, astfel incat sa satisfaca nevoile utilizatorilor;
De asemenea, se depun diligente pentru realizarea unui manual de politici contabile
precum si a unei proceduri de aplicare a acestui manual.

Perspective

Prognoza financiard a exercitiul 2013 este de crestere atat in ceea ce priveste cifra de
afaceri cét si a rezultatului financiar al regiei. Veniturile din activitatea aeroportuara
avand la baza contractele aflate in derulare in anul 2012 dar si cele noi incheiate pentru



anul 2013 si urmatorii creaza premisele de crestere a cifrei de afaceri a regiei in anul
2013.

Obiectivul consiliului de administratie este de imbunatatire a eficientei si productivitatii
regiei (+5 % pentru ambii indicatori).

Politica de personal va fi orientatd spre mentinerea celor mai buni profesionisti si spre
sprijinirea dezvoltarii lor profesionale. Nivelul cheltuielilor cu personalul va depinde nsa
de negocierea contractului colectiv de munca, care se va realiza in cursul anului 2013.

Va continua monitorizarea stocurilor in vederea asigurarii exploatarii optime a
infrastructurii aeroportuare si a echipamentelor specifice.

In planul de achizitii pe anul 2013 se vor demara procedurile de achizitie pentru:
echipament de control Rx cu TIP instalat, echipamente securitate tip LEDS, echipamente
aluminizate stingere incendii, autospeciald de stins incendii, autofrezd de zdpada,
echipament executare marcaje rutiere, echipamente de radiocomunicatii .

De asemenea, au fost cuprinse in planul de investitii si sunt in derulare o serie de proiecte
majore, legate de infrastructura de aeroport :

- upgrade balizaj categoria II OACI, sisteme de iluminare platforma si refacere
marcaje pe suprafetele de miscare cu conformare la noile cerinte de marcaj;

- reparatii curente pistd decolare si aterizare (continuare);

- recolmatare rosturi dale suprafete de miscare (continuare);

Odata cu darea in folosintd a noului terminal pentru plecari — sosiri n regim intern (non-
Schengen), vor fi initiate si revizuite fluxurile de pasageri i1 bagaje cala, In acest sens
elaborandu-se noi proceduri operationale cu celelalte institutii participante la deservirea
traficului aerian de pasageri si marfuri cu scopul cresterii nivelului de calitate al
serviciilor oferite.



