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‘ TARGU MURES

HOTARAREA
Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Targu Mures
nr. 32/ 25.10.2017

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Targu Mures (denumit in
cele ce urmeaza Aeroportui),

intrunit azi, 25.10.2017, in sedin{3d extraordinard, in urma convocirii din partea Presedintelui
consiliului de administratie — administrator executiv prin Dispozitia nr. 391 / 19.10.2017

Avand in vedere dispozitiile cuprinse la art. 18, 19, 29, 30 din Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr. 25/2012, REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Regiei Autonome
»Aeroportul Transilvania” Targu Mures asa cum a fost modificatd de H.CJ.M. nr. 117/27.09.2012 si
completatd de H.C.J.M. nr. 161/20.12.2012, H.C.J.M. 95/29.06.2017, corelate cu dispozitiile art.1 alin.(2) din
Contractul de mandat nr. 20569/29.09.2017, clauzele contractelor de mandat ale membrilor consiliului de
administratie al intreprinderii publice, precum si cu Hotararea Consiliului de Admmlstra'gle nr. 6/26.06.2012
cu completarile si modificarile ulterioare,

n urma dezbaterilor,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Planul de administrare si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, rezultati din
acesta, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare se
transmit la autoritatea publicd tutelara, Consiliului Judefean Mures, in vederea negocierii si aprobatrii.
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ériteriile si indicatorii de performanti financiard si nefinanciara
propusi de CA pentru perioada 2017 — 2020

A. Indicatori de performantd propuse de catre Consiliul de )
Administratie al Aeroportului Transilvania Tirgu Mureg

A1. Indicatori de performanta financiara

' Indicatorul de performanta financiara de baza este pragul de rentabilitate, a carui
valoare optima este atinsd cu un trafic de minim 700.000 pasageri/an, iar termenul
limitd pentru obtinerea unui prag de rentablhtate care s& conduca la autofinantarea
aeroportului este anul 2024. In acest scop va fi adoptatd strategia de dezvoltare a
Aeroportului, context in care se va pune accent deosebit pe cresterea numarului de
destinatii si a numarului de pasageri, aspect ceva asngura cresterea veniturilor proprii si
a independentei financiare. .
¢ Pe termen scurt (pentru anul 2017)
Eficientizarea activitatii prin realizarea veniturilor proprii
e Indicator; Grad de realizare a veniturilor proprii: Valoarea veniturilor
' realizate / Valoarea veniturilor prognozate 100 ’ ‘
» Pe termen mediu (2018-2019):
- Reducerea ajutorului de exploatare de. la an la an (fara a lua in considerare
pnmul semestru din 2018 pana la reinceperea operarii):
3 ~Indicator: Grad de reducere -a ajutorului de exploatare: Valoarea
I subventiilor pnmlteIVanarea veniturilor realizate * 100
i - In anii 2018 fard a lua in considerare primul semestru pana la relnceperea
operaru) i 2019 max. 80%. :
e Pe termen lung (2020): _
Reducerea ajutorului de exploatare de la an la an:
e Indicator: Grad de reducere: a.. ajutorulw de exploatare Vanarea
o subventulor primite / Valoarea veniturilor reallzate 100
In anul 2020 max. 50%.

A2, Indicatori de performanta nefinanciard = |

+ e Pe termen scurt (pentru anul 2017): .
: e Obtinerea certificatului-de: aerodrom
e Predarea amplasamentulw pentru executla Iucrarllor RK
e Monitorizare lucrari RK :
e Demararea procedurilor de achlzme publlca inscrise in lista de investitii
- Indicator; Grad de demarare a procedurilor de achizitii : Numar obiective
de investitii la care procedura de achizitie s-a demarat pana la sfér§it'ul
anului / Numér obiective de investitii aprobate prin planul de |nvest|t||
100: vael m|n|m de reallzat 80% L -



Pe termen mediu (2018-2019):
e Aplicarea unei politici de investiti Tn infrastructura aeroportuara fn
conformitate cu MPGT ,

- e Realizarea unui program de investitii multianual din fonduri proprii
Indicator: Grad de demarare a procedurilor de achizitii : Numar obiective
de investitii la care procedura de achizitie s-a demarat / Numar obiective
de investitji incluse in programul de mvestl;u multlanual *100: Nivel minim
de realizat 80% -

Pe termen lung (2020): ‘
e Pregatire documentatie pentru accesare proiecte din MPGT
Indicator: Toate cele 3 obiective incluse in MPGT pregatite
o Urmarirea implementarii Sistemului de control intern managerial
Indicator: Cel putin un raport anual cu privire la realizarea acestui indicator

B. Indi,cafori‘ cheie de performanta prop‘ugi,-dé " catre Consiliul de

Administratie al Aeroportului Transilvania Tirgu Mures

B1. Indicatori cheie de performanta financiara propusi:

Pe termen scurt (pentru anul 2017):
Eficientizarea - activitafii prin reducerea: nivelului costurllor prin - gestionarea
personalului pe perioada executdrii lucrarilor de reparatie capitald a pistei, prin
reducerea temporara a numarului de- salarlatl si a- tlmpulm de lucru, in
conformitate cu prevederile Codului muncii.
¢ Indicator: Reducerea costurilor de personal ln anuI 2017 ‘cu minim- 10%
fata de anul financiar 2016 o .
Pe termen mediu (2018-2019): :
Consolidarea situatiei economice gi fmancnare prin:
e Reducerea soldului creantelor ‘restante prin monitorizarea termenilor
contractuali si a perioadei de recuperare a creantelor;
Indicator: Soldul valorii creantelor restante la sfarsitul anului / Soldul valorii
creantelor restante la inceputul anuluj * 100. Nivel maxim de realizat 90%.
e Reducerea soldului- obhga;ulor restante prln monltorlzarea termenelor de
plata.a datoriilor .
~ Indicator: Soldul valorii obllgatnlor restante la sfar§|tul anulun / Soldul valorii
obligatiilor restante la tnceputul anului * 100. Nivel maxim de realizat 90%.
o Imbunatétirea lichiditatii imediate '
Indicator: - Active. curente . (Imobilizari corporale + Active circulante -
- Stocuri) / Datorii curente * 100 , :
. e Cresterea productivitatii muncii- .
' Indicator: - Productivitaiea ..muncii' la . sfar§|tul anulu1 (Venituri . propru /
numarul mediu de salarlatl) /- Productivitatea muncii in anul precedent *
100. Nivel minim de reallzat110% R



e Pe termen lung (2020):
Reducerea ajutorului de exploatare de la an la an:
Indicator: Grad de reducere a ajutorului de exploatare: Valoarea
subventiilor primite / Valoarea veniturilor realizate * 100. Nivel max. 50%.
Coeficient de ponderare pentru administratori executivi intre 25 — 50%, iar pentru
administratori neexecutivi intre 5 - 20%

B2. Indicatori cheie de performanta nefmanmara operationali:

¢ Pe termen scurt (pentru anul 2017)
Asigurarea deservirii aeronavelor pana la inchiderea aeroportului pentru reparatii
capitale: _
¢ Indicator: Numar de avioane deservite:'
e Pe termen mediu (2018-2019):
{mbunatitirea si diversificarea serwcnlor oferlte de aeroport prln
o Cresterea numarului de pasageri .
Indicator: Numar de pasageri deserviti la sfargitul anului / Numar de
pasageri deserviti in anul precedent (pentru semestrul il al anului 2018 se
va lua ca an de referinta-semestrul ll-al anului 2016) * 100. Nivel minim de
realizat 120%;
- o Cregterea numarului de destlnatn
Indicator: Numar de destinatii operate in cursul anului / Numar de
destinatii operate in anul precedent (an de referinta 2016) *100. N|veI
minim de realizat 110%; ... v
e Cresterea numarului de operaton
Indicator: Numar . operaton curse regulate si charter regulat (curse
sezoniere) Tn cursul anului /. Numar operatori curse regulate si charter n
anul precedent (an de referinta 2016) 100. Nivel minim de realizat 110%.
¢ Introducerea de serwcu noi - pentru cresterea gradulw de satisfactie a
~ pasagerilor -
* Indicator: Numar servicii n0| mtroduse Nivel minim de realizat cel putin un
‘serviciu nou / an;
e Pe termen lung (2020):
v Asigurare conectivitate aeroport prln serwcu de taX|metr|e rent-a-car, curse
regulate de transport in comun, bicicletd: ’
Indicator: Numdr - servicii de conectare a aeroportului prin mijloace de
transport Nivel minim de realizat: cel putin un serviciu nou / an, _
Coeficient de ponderare pentru admlnlstratorl executivi intre 10 - 25%, iar pentru
admlnlstratorl neexecutivi intre 5 — 20%
: B3. Indlcatorl cheie de. gerformanta neflnancuara Envmd guvernanta
corporativa:
e Pe termen scurt (pentru anul 2017): ,
Aplicarea pr|nC|pn|or fundamentale ale guvernan;el corporatlve care s asigure
conducerea strategica a compan|e| monitorizarea eficace a managementului de
catre consiliu de admlnlstratle en raspunderea consiliului de admlnlstrape fata de
autoritatea tutelara :




Indicator: Prezentarea de rapoarte semestriale cu privire la realizarea
acestui indicator;

¢ Pe termen mediu (2018-2019):
Imbunatatirea comunicarii cu forul tutelar organele de administrare si conducere,

prin:
[ ]

Raportarea periodica a stadrulw de realizare a obiectivelor si a
indicatorilor propusi

Indicator: Cel putin un raport lunar cu privire la realizarea acestui indicator;
Comunicarea hotararilor catre Consiliului Judetean Mures

Indicator: Comunicarea la termen a tuturor hotararilor aprobate de CA;
Prezentarea de rapoarte ce |mpllca adoptarea de hotarari ale Consiliului
Judetean

indicator: Prezentarea in tlmp ut|I a solicitarilor si rapoartelor;

Cereri de aprobari prealabile de deplasare a membrilor CA

Indicator: Solicitarea de. aprobari: pentru deplasarile membrilor CA si
prezentarea de documente justificative in vederea justificarii costurilor;
Instiintarea Consiliului Judetean Mures cu privire la un potential conflict de
interese :

Indicator: Comunlcarea tuturor sntua;ulor cu pr|V|re Ia posibile conflicte de
interes;

Notificarea. dewerllor de la mdlcatoru de performanta stabllltl

Indicator:  Notificarea- tuturor dewerllor -de la indicatorii de performanta
stabiliti;

Monitorizarea |mplementarn Slstemulw de Control Intern Managerlal

S.C.I.M..

Indicator: Cel pu;m un raport anual cu pnwre la. reallzarea acestui
indicator; :
Monitorizarea |mplementaru pohtlcnor de etlca si mtegrltate

Indicator: Cel putin un raport anual cu privire la realizarea .acestui
indicator; Lo SRS

¢ Pe termen lung (2020) |
Asigurarea aplicarii Codulu1 de Condwta a salarlatllor prin promovarea valorilor
etice, profesionale si morale

indicator: Cel putin un raport anual cu prlwre la reahzarea acestui indicator

Coeﬁcnent de ponderare pentru- administratori- executlw mtre 10 - 25%, iar pentru
administratori neexecutivi intre 5 -20%
B4. Indicatori cheie de performanta nefmanclara serwcu publlce
e Pe termen scurt (pentru anul 2017):
Asigurarea serviciilor . publice in condn;u -de contmuutate pana la nchiderea
aeroportului pentru reparatu capitale -

Indicator: Numar zile de lnoperabllltéte aeroportuara dln motlve |mputablle
exclusw regiei. Numar maxim acceptai 0 zile.

e Pe termen mediu (2018-2019):

lmbunata;nrea calitatii si S|guran§e| produselor §| servncnlor prm
AS|gurarea serwculor publlce in condn;u de continuitate



Indicator: Numar zile de inoperabilitate aeroportuara din motive imputabile
exclusiv regiei. Numéar maxim- acceptat 0 zile.

e Asigurarea serviciilor publice In conditii de siguranta fara incidente majore
Indicator: Numar incidente majore de siguranid din motive imputabile
exclusiv regiei. Numéar maxim acceptat 0 evenimente.

¢ Asigurarea deservirii aeronave scutite prin lege
Indicator: Numar aeronave scutite prin lege nedeservite din motive
imputabile exclusiv regiei. Numar maxim acceptat O aeronave nedeservite.

¢ Pe termen lung (2020):

Mentinerea conditiilor de continuitate i S|guran;a in asigurarea serviciilor publice
Indicator: Numér zile de inoperabilitate aeroportuara din motive imputabile
exclusiv.regiei. Numar maxim acceptat O zile.

Coeficient de ponderare pentru administratori executivi intre 5 —~ 25%, iar pentru
administratori neexecutivi intre 5 — 25% :

Nota: indicatorii de mai sus se vor calcula pentru anul 2018 pro luna (in funciie de luna
in care se autorizeaza aerodromul la noile.conditii de operare) fata de anul de referinta
2016 (anul anterior incheierii contractu|u1 de mandat)'

Realizarea acestor oblectlve va permlte atmgerea pragulm maxim de rentabllltate pana
in anul 2024. L :

Vidrasiu, 25 octombrie 2017
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