TOV

AUSTRIA

HOTARAREA
Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures
nr. 30/ 13.08.2018

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures
(denumit in cele ce urmeaza Aeroportul), :

Intrunit azi, 13.08.2018, in sedintd extraordinara, in urma convocarii din partea
Presedintelui Consiliului de Administratie — administrator executiv prin Dispozitia nr. 751
109.08.2018.

Avand in vedere dispozitiile cuprinse la art. 18 si 19 din Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr. 25/2012 privind Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei
Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, modificatd si completatd prin H.C.J.M. nr.
117/27.09.2012 , H.C.UM. nr. 161/20.12.2012 si H.C.J.M. nr. 95/29.06.2017, coroborate cu
dispozitiile art. 1 alin. (2) din Contractul de mandat nr. 20569/29.09.2017, precum si cu Hotararea
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroport Transilvania Tg-Muresg nr.
6/26.06.2012 cu cofnpletarile si modificarile ulterioare; e ’

In baza prevederilor art.] pct.4 din Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 161 din 20
decembrie 2012, coroborat cu-art. 44 din Anexa nr. 1 la Hotérarea Consiliului Judetean Mures nr.
25/2012, ‘

in urma dezbaterilor, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Raportul semestrial al administratorilor R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures
cu privire la bilantul incheiat la data de 30.06.2018, conform Anexei care face parte
integranta din prezenta Hotarare.

. Art.2. Prezenta hotarare va fi trimisa spre analiza si aprobare catre autoritatea tutelara, Consiliul
Judetean Mures, de catre dI. Peti Andrei — Presedintele Consiliului de Administratie.

Avizat pt. legalitate
Consilier juridic Ioan Dumitru Dumbrivean

www.ransylvaniaairport.ro
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I. Introducere

Prezentul Raport Semestrial al Consiliului de administratie al Regiei autonome ,,Aeoport
Transilvania ” este intocmit in baza prevederilor art. 55 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si

completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ulterioare.
IL. Informatii generale privind cadrul legal de desfisurare a activitatii regiei

Regia autonomi ,,Aeoport Transilvania” are statut de regie autonomi cu specific deosebit si
functioneazd pe bazéd de gestiune economicd si autonomie financiars, sub autoritatea Consiliului
Judetean Mures, in conformitate cu HGR 398/97, respectiv HCJ Mures nr.25/2012.

Regia autonomi ,,Aeroportul Transilvania” s-a infiintat prin Hotarirea Guvernului nr.398 din
1997 — prin trecerea unor regii autonome din subordinea Ministerului Transporturilor in
subordinea Consiliilor Judetene, fiind inregistraté la Registrul Comertului sub nr. J 26/1998, avand

codul de inregistrare fiscald RO 4276000.

Activitatea regiei se desfgoaré in sediul social aflat la adresa sos Tg.Mures —Ludus, km.14,5

Aeroportul are ca obiect de activitate:

a) administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprietatea judetului Mures;

b) dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

¢) organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, pentru acronave;

d) asigurarea securitétii tuturor activitétilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare;

e) coordonarea unitard a activititilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri si de mérfuri si a activitatilor de aviatie generald si militara solicitate;

f) coordonarea intregii activitdti de la sol pe aeroport si in zonele acestuia, asigurdnd
securitatea aeronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor transportate sau in tranzit, in
conformitate cu prevederile reglementérilor nationale si internationale in domeniu;

g) dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistelor, cdilor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si

introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuard;
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h) realizarea cooperdrii in domeniul séu de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil;

i) efectuarea directd de operatiuni de comert pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, si realizarea importului de echipamente, consumabile si piese de schimb;

j) protectia infrastructurii aeroportului;

k) alte insércindri primite de la Consiliul Judetean Mures in legiturd cu indeplinirea
activitdtilor ce constituie obiect de activitate;

) efectuarea directd de operatiuni de comert in vederea deservirii pasagerilor si
echipajelor, precum si altor persoane care tranziteaza aeroportul.

(2) Urmétoarele activitdti efectuate de cétre Aeroport reprezintd serviciu de interes
economic general:

a)  construirea infrastructurii aeroportuare si a echipamentelor: piste de decolare,
terminale, platforme, turn de control sau a instalatiilor care le sprijind in mod direct: instalatii de
stingere a incendiilor, echipamente de securitate sau de siguranti;

b) operarea infrastructurii, a echipamentelor si a instalatiilor care le sprijind in mod
direct, cuprinzand intretinerea, repararea, modernizarea si administrarea infrastructurii aeroportului;

c) furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, cu exceptia serviciilor
de handling la sol;

d) furnizarea de servicii de controlul traficului aerian, stingere a incendiilor, servicii de
urgentd, servicii de siguranta;

e)  asigurarea, in conditiile legii, a spatiilor si a utilitatilor necesare autoritatilor publice
care efectueaza activitéti specifice de control pe aeroport; .

f)  prelucrarea zborurilor cu aeronave scutite, conform legii, de la plata tarifelor
aeroportuare, inclusiv a pasagerilor acestor acronave;

g) achizitia si intretinerea echipamentelor specifice necesare deservirii la sol a
aeronavelor scutite, conform legii, de plata tarifelor aeroportuare;

h)  protectia infrastructurii aecroportului.

Totodats, activitatea Regiei se concentreazi si pe activitatea de deservire la sol a aeronavelor si

pasagerilor, intreaga atentie se indreapta in special pe atragerea de noi operatori aerieni.

Conducerea Regiei este asiguratd de citre Consiliul de administratie. Presedintele Consiliului de
administratie, precum si vicepresedintele acestuia au rol atat administrativ, cat si executiv, fiind

desemnat prin Hotarari ale Consiliului Judetean Mures.

4
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Pentru perioada raportati, membrii Consiliului de Administratie desemnati de citre
Consiliul Judetean Mures au fost:

1) in temeiul H.C.JM nr. 145 din data de 28.09.2017 s-a hotdrit constituirea Consiliului de

Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, In urmdtoarea structurd

si componenta:

e Peti Andrei - presedinte al Consiliului de Administratie, administrator executiv, reprezentant al
autorititii publice tutelare;

e vicepresedinte al Consiliului de Administratie, administrator executiv — post vacant;
Pop Felicia - administrator neexecutiv, auditor statutar, membru al comitetului de audit;
Constantinescu Luminita Geanina - administrator neexecutiv, membru al comitetului de
audit, reprezentantul Ministerului Finantelor Publice;

¢ administrator neexecutiv, membru al comitetului de audit — post vacant.

Mandatul provizoriu acordat domnului Pop Ioan-Petru, prin Hotirirea Consiliului Judetean Mures

nr.81/25.05.2017, pentru functia de administrator executiv - vicepresedinte al Consiliului de

Administratie, s-a prelungit cu 2 luni.

2) in temeiul H.C.J.M nr. 186 din data de 23.11.2017 péand la numirea noilor administratori ca

urmare a finalizarii procedurii de selectie initiate prin HCIM nr.168/2016:

~eo Pop loan-Petru, administrator executiv - vicepresedinte al Consiliului de Administratie,

administrator provizoriu;

3) in temeiul H.C.J.M nr. 34 din data de 29.03.2018:

¢ Popa Daniel Marius, administrator executiv — vicepresedinte al Consiliului de Administratie,
cu data de 16.04.2018,

e inceteazd mandatul provizoriu acordat domnului Pop loan Petru prin Hotardrea Consiliului
Judetean Mures nr.186/23.11.2017, incepéand cu data de 16.04.2018.

Detalii despre membrii Consiliului de Administratie pot fi gésite in cv-urile postate pe pagina web:

http://www.aeroportultransilvania.ro/despre-aeroport/conducerea-aeroportului.html .

In primul semestru al anului 2018, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

1. Peti Andrei presedinte

Pop Ioan Petru vicepresedinte
2. 01.01.2018-15.04.2018

Popa Marius Daniel vicepresedinte
2. din 16.04.2018

3. Pop Felicia membru

Constantinescu Luminita
4. Geanina membru
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Conducerea executivi a Regiei a fost asigurata de:

1. Peti Andrei - presedinte C.A.
2. Pop loan Petru - vicepresedinte si manager responsabil, aferent perioadei indicate;
3. Popa Marius Daniel - vicepresedinte si manager responsabil, aferent perioadei indicate;

Consiliul de administratie 1si fundamenteaza activitatea avand la bazé prevederile Hotérarii
Consiliului Judetean Mures nr.25 /2012 avand urmatoarele atributii:

Art.1. Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Aeroportului si isi desfdgoard activitatea in
conformitate cu propriul siu regulament de organizare si functionare si cu prevederile legale in
materie, avind, in principal, urmétoarele atributii, rispunderi si competente:

a) aprobd directiile principale de activitate i de dezvoltare al Aeroportului;

b) verificid functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificirii financiare;

¢) elaboreaza si prezintd Consiliului Judetean Mures raportul semestrial si anual privitor la
activitatea Aeroportului;

d) aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeaza a fi realizate de
Aeroport, cu respectarea normelor legale in vigoare;

e) propune spre aprobare plenului Consiliului Judetean Mures bugetul de venituri si
cheltuieli si situatiile financiare anuale al Aeroportului;

f) aprobd instrdinarea, vAnzarea sau inchirierea bunurilor proprietatea Aeroportului, in
conditiile stabilite de legislatia in vigoare;

g) raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu;

h) elaboreazi si aprobd regulamentul de ordine interioard;

i) elaboreazd si supune aprobidrii Consiliului Judetean Mures, organigrama si statul de
functii, corespunzétor necesitatilor activitatii Aeroportului;

j) analizeazi bilantul contabil anual si il supune aprobarii si publicarii, potrivit prevederilor
legale;

k) aprobd misurile privind respectarea dispozitiilor legale in domeniul protectiei mediului
inconjurétor;

1) aprobd regulamentul de acordare al echipamentului de protectia muncii si
echipamentului de lucru, in conditiile legii;

m) aproba scoaterea din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu respectarea
reglementirilor n Vlgoare

n) aproba si alte mésuri, cu exceptia celor date, potr1v1t legii, in competenta altor organe;

o) elaboreazd si supune aprobdrii Consiliului Judetean Mures orice modificare a
prezentului regulament, ori de céte ori considerd necesar si in functie de modificirile legislative
intervenite.

incepand cu data de 01.01.2018, printr-o serie de dispozitii si hotiréri ale Consiliului de
Administratie, sdptaménal prin sedintele tematice, organizate cu directorii si sefii de servicii, lunar
prin sedintele de informare cu personalul aeroportului, s-a dus o activitate intensd pentru
indeplinirea obiectivelor asumate de Aeroport.
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Situatia privind sedintele Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
”Transilvania” Tirgu Mures se prezinta in felul urmator:

Sedinte CA in perioada: 01 Ianuarie — 30 Iunie 2018

TOTAL Ordinare Extraordinare Hotérari adoptate

6 S 22

In baza Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei Autonome ,,Aeroportul
Transilvania” Tirgu Mures din Anexa nr. 1 la Hotérarea Consiliului Judetean Mures nr. 25/2012, -
unele hotdrari ale Consiliului de Administratie trebuie supuse aprobdérii si autoritatii tutelare,
Consiliului Judetean Mures. Astfel, in perioada de raportare, in privinta activititii Regiei, Consiliul
Judetean Mures a aprobat 7 Hotéarari de Consiliu Judetean:

H.C.J.M. nr. 16/15.02.2018 privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al R.A.
"Aeroportul Transilvania Tirgu Mures", pe anul 2018,

H.C.JM. nr. 19/15.02.2018 privind aprobarea indicatorilor de performantd pentru
membrii Consiliului de Administratie al R.A. "Aeroportul Transilvania Tirgu Mures"
H.C.J.M. nr. 34/29.03.2018 privind numirea administratorului executiv - vicepresedinte
al Consiliului de Administratie la Regia Autonoma "Aeroportul Transilvania"

H.C.J M. nr. 49/26.04.2018 privind aprobarea Organigramei si Statului de functii ale
Regiei Autonome "Aeroportul Transilvania" Tirgu Mures

H.C.J.M. nr. 56/24.05.2018 privind aprobarea situatiilor financiare ale R.A. "Aeroportul
Transilvania Tirgu Mures" la data de 31.12.2017

H.C.J.M. nr. 57/24.05.2018 privind aprobarea tarifelor aeroportuare la Regia Autonoma
"Aeroportul Transilvania Tirgu Mures"

H.C.JM. nr. 63/22.06.2018 privind stabilirea unor mésuri asupra unor elemente de
infrastructurd aeroportuari aflate in domeniul public al Judetului Mures

II1. Analiza situatiei financiare

Informatiile financiare prezentate in aceastd sectiune a prezentului raport sunt furnizate in baza
raportirilor contabile la 30 iunie 2018, intocmite cu respectarea prevederilor Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si
completérile ulterioare.
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1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 30.06.2018

Active imobilizate

lei

10.128.082 12.049.515 119%
Active circulante 2.300.956 2.398.002 104 %
Cheltuieli in avans 1.178 3.709 315%
Datorii care trebuie 1.284.589 626.201
platite intr-o perioada 49 %
de pana la un an
Active circulante 1.937.768 1.775.510
nete/datorii curente 91 %
Nete
Total active minus 12.065.850 13.825.025 115 %
datorii curente nete
Datorii care trebuie - 724.527 -
platite intr-o perioada
mai mare de un an
Provizioane 580.137 580.137 100%
Venituri in avans 9.279.967 11.234.838 121 %
Capitaluri proprii 1.285.523 -1.285.523 100%

Activele imobilizate au inregistrat o crestere cu 19 % fatd de inceputul perioadei, datoritd
achizitiei unor echipamente si studii (imobilizari corporale). De asemenea, achitarea unei

cautiuni a condus majorarea imobilizarilor financiare.

Activele circulante au inregistrat o crestere cu 4 % fati de inceputul perioadei, in principal
4 3 p

datorita cresterii creantelor.

in valoarea brut3 a activelor circulante, de 4.585.133 lei, o pondere insemnatd o reprezintd
creantele, respectiv 2.832.542 lei, pentru care s-au constituit la finele anului 2016 provizioane in

valoare de 2.097.615 lei.

fntrucat, in marea lor majoritate, aceste creante au fost stabilite prin actele Curtii de
Conturi (din 2013 si 2015) si nu au fost incasate pand la 31 decembrie 2016, a fost necesard

provizionarea lor, pand la stabilirea sentintelor definitive de cétre Instantele de judecata.

Datoriile curente ale Regiei Inregistreazi un sold de 626.201 lei, datorita facturilor
de aprovizionare cu termen de scadenta la 30 de zile precum si inregistrarea subventiei aferenta
sem. I 2018, care nu a fost incasata pand la 30.06.2018. De asemenea, in structura datoriilor
curente sunt cuprinse si datoriile fati de salariati. In structura datoriilor cu vechime de peste un an
sunt cuprinse datoriile fatd de Consiliul Judetean Mures, reprezentdnd subventii necuvenite
inregistrate in anul 2013 si a céror sold a scizut semnificativ, datoritd regularizirilor (restituirilor)

periodice.
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Capitalurile proprii in valoare de 1.285.523 lei, au rimas neschimbate fatd de anul precedent.

2. Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiati la data de 30.06.2018

In structura contului de profit si pierdere, evolutia indicatorilor se prezinti astfel:

-lei

Venituri din exploatare 3.611.505 3.217.579 89%
Cheltuieli de exploatare 3.605.109 3.216.840 89%
Rezultat exploatare 6.396 739 12%
Venituri financiare 5.315 2.328 44%
Cheltuieli financiare 8.773 2.907 33%
Rezultat financiar -3.458 -579 17%
Venituri totale 3.616.820 3.219.907 89%
Cheltuieli totale 3.613.882 3.219.747 89%
REZULTAT BRUT 2.938 160 5%
Impozit profit 2.938 160 5%
REZULTAT NET 0 0 -

Veniturile totale obtinute in primul semestru al anului au scazut fatd de perioada precedentd
datorita faptului ca Regia nu a avut activitate pe perioada 01.01.2018 — 30.05.2018.Parte din
clienti au renuntat la contractele in vigoare,iar subventia necesara pentru acoperirea costurilor de
functionare a fost mai redusa fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Atat cheltuielile, cat si veniturile, au scazut fata de aceeasi perioada a nului 2017.

Efectul pozitiv al scaderii cheltuielilor se remarca in special prin scaderea efortului bugetar ( a
subventiei) pentru acoperirea acestora.

Subventia pentru activitatea curentd acordata pentru semestrul I 2018 reprezinta 81% fata de
subventia acordata pentru semestrul 1 2017.

3. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr.
16 din 15 februarie 2018.

Realizidrile prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli in perioada analizatd sunt prezentate
in tabelul de mai jos:



R.A. AEROPORT TRANSILVANIA TIiRGU MURES

Raport semestrial al Consiliului de Administratie — semestrul I anul 2018

mii lei

Venituri din exploatare 3.804 3.218 85%
Cheltuieli de exploatare 3.715 3.217 87%
Rezultat exploatare 89 1 1%
Venituri financiare 16 2 1,2%
Cheltuieli financiare 3 -
Rezultat financiar -1 -
Venituri totale 3.820 3.220 84%
Cheltuieli totale 3.723 3.220 86%
REZULTAT BRUT 97 0 -
Impozit 0

REZULTAT NET 0

Fatd de veniturile aferente sem I. 2018, cuprinse in Bugetul de venituri si cheltuieli, Regia
a realizat 85%, datoritd suspendarii activititii de bazi, aspect regisit si in structura cheltuielilor.
Ceea ce trebuie consemnat este faptul cd Regia a beneficiat in sem. I 2018 de subventii pentru
investitii in valoare de 2.341.435 lei, fatd de un Buget de 2.850.000 lei, alocati.
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IV. Activititi curente

1.  in domeniul administrativ

S-au desfasurat urmétoarele activitati:

e . Aprobarea unei noi Organigrame - in cadrul Planului de administrare a Aeroportului
aprobat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 40 din 14.12.2017, conducerea regiei a
stabilit principiile care stau la baza strategiei organizationale, In vederea atingerii obiectivelor
asumate prin indictorii de performanti financiari si nefinanciari.

Planul de administrare aferent perioadei 2017-2020 presupune: limitarea pentru perioada
2017 — 2018 a numarului de angajati la numarul actual (existent); restructurarea organigramei in
functie de noile priorititi si obiective ale planului; reanalizarea nivelului salariilor raportat la
implicatiile fiecdrui post; intdrirea rolului functiilor operationale, tehnice si comerciale si chiar
infiintarea unor noi servicii si compartimente, care sd asigure promovarea serviciilor aeroportuare,
marketing si vanzare.

Prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 12 din 17.04.2018 a fost aprobatéd propunerea
de modificare a Organigramei Regiei, care ulterior a fost aprobatd de cdtre Consiliul Judetean
Mures prin H.C.J.M. nr. 49/26.04.2018.

e S-au finalizat cu succes negocierile pentru Incheierea unui nou Contract Colectiv de
Muncé, drept pentru care s-a semnat de cétre pérti in data de 05.07.2018, stabilindu-se un sistem
unitar si transparent de stabilire a salariilor pe diferitele functii si posibilitatea de cresterea treptatd a
salariilor n functie de cresterea veniturilor proprii. Contractul Colectiv de Muncé a fost inregistratd
la Inspectoratul Teritorial de Muncad Mures sub nr. 264 din 11.07.2018;

e Implementarea permanentd a mésurilor dispuse de Curtea de Conturi a Roméniei, Camera
de Conturi Mures prin deciziile din anii 2013, 2015, 2016 si 2017; '

e S-a implementat modificarea structurii de prezentare a paginii de web intr-o form& mai
plicutd si mai prietenoasd pentru vizitatori, respectiv s-a creat versiunea web si in limba englezi,
avand 1n vedere cd informatiile prezentate se adreseazi in mare parte si cetitenilor din alte state,

e S-a aprobat nomenclatorul arhivistic pentru documentele create de compartimentele din
cadrul Regiei, prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 43/14.12.2017, iar ulterior acesta a
fost confirmat de citre Serviciul Judetean Mureg al Arhivelor Nationale prin adresa nr. SJANMS-4-
U-2018 din data de 23.04.2018, V

e S-au ficut demersuri pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu pentru
lucrdrile de dezvoltare a infrastructurii, respectiv extinderea terminalului de plecéri interne si
internationale, astfel s-a obtinut Autorizatia de securitate la incendiu nr. 15/18/SU-MS din
09.02.2018,

o In urma inspectiei privind modificarea conditiilor de certificare de aerodrom RO-15/2017,
efectuatd de cétre Autoritatea Aeronautica Civild Roménd in perioada 22.06.2018 - 23.06.2018, s-a
emis noile Conditii de certificare RO-15/2018, Ed. 2 din 25.06.2018, conditii in care a redevenit
operational aeroportul si au putut fi reluate zborurile comerciale regulate.

Participarea in comitete judetene, in calitate de membru:

1. Comitetul Judetean pentru Situatii de Urgentd
2. Centrul local de combatere a bolilor din judetul Mures
3. Centrul judetean de conducere si coordonare a evacudrii in situatii de conflict armat
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2. in domeniul operational

o Incepand cu data de 25.06.2018 s-a reluat traficul pe aeroport, astfel in perioada 25-
30.06.2018 s-au deservit un numér de 21 de miscéri totale de aeronave (curse regulate si neregulate
interne si internationale comerciale) si 1.154 de pasageri.

e Existd 2 contracte de operare semnate pentru curse regulate internationale cu operatorii
aerieni, care deservesc 5 destinatii internationale: Antalya (Turcia), Dortmund, Memmingen
(Germania), Budapesta (Ungaria), Londra (Marea Britanie),

e Suntem in proces de negociere cu mai multi operatori acrieni, pentru incheierea de noi
contracte de operare si deservirea cit mai multor destinatii noi, atit interne, cét si internationale,

o Finalizarea procedurilor de autorizare a unor noi servicii aeroportuare de specialitate
pentru activititi de transport marfi pe calea aerului — mica coletérie si program de instruire
pentru personal. Programul se securitate a fost avizat, prin Raportul nr. VFL-
EVI/18/02/AACR/TGM/RA din data de 07.03.2018. in consecinti, Aeroportul International
Transilvania Tirgu Mures a fost inclus in baza de date a Uniunii privind securitatea lantului de
aprovizionare pentru punctul de lucru Tirgu Mures sub nr. RO/RA/00046-01, cu valabilitate pani la
data de 24.04.2023;

e Implementarea masurilor dispuse de Autoritatea Aeronauticd Civilda Romand, prin
Raportul de audit de conversie a certificatului, efectuat in perioada 28-31 august 2017;

e S-au fundamentat si s-au aprobat noile tarife aeroportuare majorate pentru utilizarea
infrastructurii aeroportuare, ulterior a fost aprobaté de cétre Consiliul Judetean Mures prin H.C.J.M.
nr. 57/24.05.2018. »

Accesare fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte:

Tinand cont de efortul financiar al Consiliului Judetean Mures din anul 2018, in ceeea ce
priveste finantarea lucrdrilor de Reparatii Capitale, a devenit o prioritate pentru Aeroport
identificarea si accesarea unor fonduri europene neramburasbile n scopul impementdrii unor
proiecte cu aplicabilitate in sfera domeniului de activitate al aceroportului si nu numai. Astfel, la
momentul actual situatia se prezintd dupa cum urmeazi:

- Continuarea Proiectul ,,Synchronised Performance Based Navigation Implementation

Cohesion Europe” (SPICE);

- Continuarea implementarii proiectului Coordinating Air transport Time Efficiency Research

(CATER) din usé in usé 1n 4 ore;

- Continuarea implementérii proiectului Airport IQ pentru reducerea timpului de deservire

aeronave §i prevenirea intarzierilor, finantat prin programul Comisiei Europene Horizon
2020.

3. In domeniul tehnic

Principalul obiectiv a reprezentat finalizarea lucrarilor RK la suprafetele de miscare, receptia
lucrdrilor si obtinerea autorizatiilor necesare pentru deschiderea traficului.

In conformitate cu dispozitia nr.299/11.10.2017 si completati cu dispozitia nr.
563/20.11.2017 si 604/24.11.2017 emise de Presedintele Consiliului de Administratie, privind
numirea / completarea comisiei de urmarire si supraveghere a lucririlor de Reparatii Capitale la
suprafetele de miscare ale Aeroportului Transilvania Tirgu Mures, putem preciza cid membrii
acesteia au participat activ la toate sedintele operative sdptimanale desfisurate la sediul aeroportului
sau la sediul Consiliului Judetean Mures (beneficiarul si finantatorul lucrédrilor), care au ca obiect
principal intrunirea tuturor factorilor implicati in realizarea lucrdrilor (beneficiar, executant,
proiectant, diriginte de santier, reprezentant al DSNA Tirgu Mures si beneficiar final — aeroportul)
in scopul transmiterii de informatii, observatii, solutii, stabilire termene de rezolvare si responsabili
la problemele identificate pe santier sau la neconcordante apirute intre documentatia tehnici
(proiectul tehnic) si situatia faptici din teren.
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In ceea ce priveste partea de responsabilitate asupra activitatilor de urmdrire a lucrarilor fizic
executate, au fost prezenti pe santier incepdnd de la predarea amplasamentului lucrdrilor citre
constructor si iTn mod constant sau ori de céte ori au fost solicitati de constructor, proiectant,
beneficiar sau dirigintii de santier, pentru consultare, colaborare in identificarea celor mai bune
solutii de rezolvare a problemelor identificate atat direct in santier cét si in organizarea de santier
(asigurarea racorddrii la utilititi, accesul in santier, etc.). Observatiile au fost consemnate in diferite
rapoarte si aduse la cunostinta atdt conducerii aeroportului sau direct Consiliului Judetean Mures, in
functie de natura acestora.

Am initiat o serie de activitdti de care a depins succesul realizdrii lucririi. Am insistat la
Agentia Nationald de Imbunatitiri Funciare — Unitatea de Administrare Mures a Filialei Teritoriale
de imbunitatiri Funciare Mures-Oltul Superior pentru realizarea cu prioritate a lucrdrii de
decolmatare a pardului Cerghid in zona Aeroportului. Ne-am adresat inclusiv Institutiei Prefectului
Judetului Mures pentru a promova aceastd lucrare de importantd majord. Ulterior in sedinta
Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgenta s-a aprobat ca o lucrare prioritard si de importan{d
maximd pentru judetul Mures. Lucrarea s-a realizat concomitent cu finalizarea lucrérilor RK la
pista.

Lucrarile de constructie aferente investitiei ,,RK suprafete de miscare si RESA (inclusiv
instalatii aferente) s-au receptionat conform Procesului verbal de receptie la terminarea lucrérilor nr.
13245 / 21.06.2018, iar ca urmare a H.C.J. Mures 63/2018 s-a efectuat predarea-primirea bunurilor
imobile si a suprafetelor de teren afectate de lucrare, conform Procesului verbal inregistrat la CJ
Mures sub nr. 13352/22.06.2018 si la Aeroport sub nr. 4305 din 22.06.2018.

Au fost demarate proceduri privind restaurarea si conservarea monumentului cu sculptura
»Aurel Vlaicu” de Ton Vlasiu din incinta Aeroportului.

4. Activitatea de investitii / achizitii
Prezentdm mai jos situatia privind realizarea programului de investitii in primul semestru al

anului 2018, sub aspectul surselor de finantare si a cheltuielilor de investitii:

-mii lei

I. Alocatii de la buget 2.850.000 448.359

Realizarea obiectivelor de achizitii — investitii

Printre prioritdtile Consiliului de Administratie si a conducerii executive a Aeroportului se
afld si realizarea planului de investitii si reparatii curente. La data prezentei ne confruntim cu lipsa
personalului de specialitate in domeniul achiztiilor. Desi au fost scoase de nenumirate ori posturile
vacante, acestea nu au fost ocupate in mod definitiv nici pana astazi.

La data de 30.06.2017 stadiul achizitiilor se prezintd in felul urmitor:
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NR | DENUMIRE OBIECTIV Nr si data Executant VALOARE STADIU DE
CRT DE INVESTITIE contractului REALIZARE
Autospeciala de stins | Nr. 42/29.08.2017 | A.T.S.A. Contract finalizat,
incendii receptionat si platit in
L 2975000 1 jata de 03.04.2018
(2 974,940,51)
Upgrade PT balizaj la cat.Il| Nr 26/14.06.2017 Search Contract finalizat,
) OACI CR Alfa, platform 2 Corporation 39 000 receptionat si platit in
’ si iluminat platforma data de 11.06.2018
(38 861,22)
Realizare studii de Nr 3/26.02.2018 Consitrans Contract semnat,
prefezabilitate si fezabilitate aflat in derulare
pentru modernizare
3 Aeroport si includerea 650000
obiectivelor din master Plan
General de Transport
Reactualizare DALI+PT si| Nr.1/12.01.2018 | S. C. Proiect Contract semnat, in
indicatori tehnico SRL derulare
4 economici pentru lucrari de 35 000 (Necesara
’ reabilitare la CT'1 documentatie pentru
expertiza CT)
Echipament multifunctional| Nr 11/02.05.2018 Fresia Contract semnat,
5. | de deszapezire si degivrare 2 700 000 aflat in derulare
PDA
Modernizare terminal Nr 9/11.04.2018 Self Trust Contract finalizat,
6. plecari- etapa I 410 000 receptionat si platit
(409 838,24)

Sunt in curs de derulare urmatoarele proceduri de \achizitie:
e Upgrade sistem de procesare si control pasageri CMS, valoare estimata 115 000

o Compresor pentru incarcare butelii, valoare estimata 30 000

Sunt in pregatire documentatiile necesare pentru demararea urmatoarelor proceduri de achizitii
publice:

e Reactualizare SF+PT remiza PSI, valoare estimata 98 000 - procedura anulata, trebuie

reluata

Servicii medicale - cabinet medical, valoare estimata 218 487,39 lei

e DALI+PT si detalii de executie, extindere si copertina cu legatura la terminal sosiri

international, valoare estimata 135 000;

Reconfigurare echipament degivrare aeronave, valoare estimata 274 000 lei;

SF si PT drum perimetral tehnologic perimetral, valoare estimata 100 000 lei — procedura
anulata, trebuie reluata

SF si PT amenajare flux cargo, valoare estimata 160 000 lei- necesar SPF;

SF si PT sistem TVCI pentru supraveghere gard perimetral, valoare estimata 160 000 lei-
necesar SPF;

Ambulift- autospeciala pt transportul, imbarcarea/ debarcarea pasagerilor cu dizabilitati si a
celor cu mobilitate redusa, valoare estimata 380 000 lei;

Grup generator mobil de 120K VA, valoare estimata 120 000 lei;

14



R.A. AEROPORT TRANSILVANIA TIRGU MURES

Raport semestrial al Consiliului de Administratie — semestrul I anul 2018

e Expertiza tehnica+ DALI gard perimetral, valoare estimata 80 000 lei-s-au propus in nota de
fundamentare 85 000 lei; _

o Refacere harta strategica de zgomot si realizare Plan de actiune pentru gestionarea si
reducerea zgomotului la Aeroportul Transilvania, valoare estimata 93 000 lei;

Proceduri de zbor, valoare estimata 480 000 lei;

e Servicii de mentenanta date de teren si obstacolare, valoare estimata 60 000 lei;

e Studiu de fezabilitate pentru upgrade PT balizaj la cat. I OACI CR Alfa, Platforma 2 si
iluminat platforma, valoare estimata 52 000 lei;

o Intretinere si service aparate cu Raze X, port detectoare de metale, detectoare portabile de
urme, de explzibil EDT si aparatura de control de securitate tip LEDS, valoare estimata 184
873,95 000 lei; .

e Intretinere si service sistem de control acces, sistem TVCI, alamare in caz de incediu si
efractie, valoare estimata 80 000 lei;

e Expertiza tehnica reconfigurare echipament degivrare aeronave, tip Premier MT 43 P 21,
valoare estimata 14 285,71 lei;

5. Activitatea de resurse umane

La data de 30.06.2018 unitatea inregistra un numir efectiv de 99 angajati. in tabelul de mai jos
este prezentati fluctuatia personalului in perioada 1 ianuarie-30 iunie 2018:
La data de 30 iunie 2018 structura personalului in cadrul regiei era urmétoarea:

Repartitie personal

w personal direct implicat in activitatea de trafic s personai indirect productiv

fn luna iulie 2018 conducerea regiei a negociat cu reprezentantii Sindicatului Liber al salariatilor
R.A. Aeroportul Transilvania prelungirea contractului colectiv de munc# pand in luna iulie 2019,
iar 1n luna iunie a fost finalizat si inregistrat contractul colectiv de munci pentru intreg anul 2018,
contract in care pértile semnatare au obligatii reciproce in promovarea si asigurarea unor relatii
corecte de muncé, de naturd a conduce la desfasurarea, pe intreaga durat a timpului de munci, a
unei activitati eficiente a salariatilor in vederea realizarii indicatorilor asumati.

Perfectionarea personalului regiei se realizeaza pe baza unui Program de instruire profesionald a

personalului, aprobat de Presedintele Consiliului de Administratie. Toate propunerile de
perfectionare profesionald aprobate pentru semestrul I al anului 2018 au fost realizate.
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In ceea ce priveste politica de salarizare s-a urmérit permanent ca drepturile salariale ale angajatilor
Regiei sd fie platlte la timp, orele suplimentare efectuate peste programul normal de lucru fiind
platite la termenul si in conditiile prevazute de lege.

in vederea implementirii standardelor de control intern / managerial, au fost identificate si
stabilite functiile sensibile din cadrul regiei.

Au fost implementate procedurile privind reluarea programului de lucru la H12 si asigurarea
continuitdtii activititilor permanente.

Au fost demarate proceduri pentru cercetiri administrative si disciplinare pentru diverse
fapte si abateri.

In prezent ne confruntim cu numirul mare de demisii ale salariatilor, respectiv expert
achizitii publice, impiegat informatii aviatie, operator handling, dispecer sol, manipulant marfuri,
conducétor autospecialé femeie de serviciu, etc., pe fondul decalajelor mari intre salariile din
sectorul privat si aeroport, pe de altd parte din cauza nivelului mediu al salariului de pe aeroport,
mult sub media pe tara.

In domeniul securititii si sAnatitii in munca, precum si cel al situatiilor de urgents, la
nivelul Regiei au fost efectuate urmatoarele activititi:
Verificarea rdspunsurilor la chestionarele-grild pentru verificarea a angajatilor reveniti din
somajul tehnic sau concediu fara plata, precum si instructajul general pentru noii angajati,
pentru verificarea cunostintelor privind SSM; s-a inceput completarea, in fisele individuale
de instruire, a calificativelor obtinute in urma efectudrii acestor verificari;

Refinnoirea contractului de servicii medicale de medicina muncii pentru salarlatu Regiei, pe
0 perloada de 12 luni

» organizarea sedintei trimestriale CSSM
> asigurarea instruirii si supravegherii — lucratorilor SC POR, precum si a angajatilor Regiei—
impreua cu responsabilul SSM privind normele de protectia muncii.

>

6. Activitatea de control intern-managerial

Regia Autonoméd Aeroportul Transilvania are implementat un sistem de control intern managerial
in conformitate cu prevederile Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Comisia de monitorizare, constituitd prin decizie a presedintelui C.A. a Regiei, monitorizeazi

stadiul implementdrii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial. Componenta Comisiei
de monitorizare a fost actualizatd in luna martie 2018.
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V. Performanta financiara a Regiei in perioada incheiati la data de
30.06.2018

Performanta Regiei se regéseste si in indeplinirea principalilor indicatori economico
- financiari de eficientd in primul semestru al anului 2018, dupa cum urmeaza:

o Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoand), calculati prin raportarea veniturilor din exploatare realizate la numérul mediu de
salariati total este de 41,8 mii lei/persoand. Acest indicator se situeazi peste nivelul previzionat
prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizat.

o Castigul mediu lunar brut pe salariat (lei/persoand), determinat pe baza cheltuielilor
cu salariile, este de 4.087 lei/persoand. Acest indicator depéseste cu 2% nivelul planificat prin
bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizats, datoritd numarului mediu de salariati
total realizat la data de 30.06.2018, mai mic decat cel prognozat.

Regia functioneazd intr-un puternic mediu concurential, reusind totusi sd-si desfasoare
activitatea 1n conditii de rentabilitate si eficientd economica.

Conducerea Regiei depune eforturi sustinute pentru alinierea la cerintele pietei si pentru
promovarea activitdtii Regiei.

VI. Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanti la data de
30.06.2018

Indicatorii si criteriile de performanti au fost calculati pe baza bugetului de venituri si cheltuieli al
Regiei pe anul 2018, aprobat prin Hot#rarea Consiliului Judetean Mures nr. 16/15.02.2018.

fn urma activitatii desfasurate in primele sase luni ale anului 2018, nivelul obiectivelor si criteriilor
de performantd stabilite prin contractul de mandat pentru Consiliul de administratie si Conducerea
executivd a Regiei au fost indeplinite partial, intrucat activitatea a fost suspendatd in primul
semestru al anului.

Rezultatele obtinute in primul semestru al anului 2018 asigurd premisele pentru indeplinirea
obiectivelor §i a indicatorilor de performantd planificati, asigurdnd o perspectivd pozitivd a
dezvoltdrii afacerii si atingerea tintelor anuale planificate la 31.12.2018.

In concluzie, privind in ansamblu, se constatd faptul cd indicatorii cupringi in aceastd lucrare
reflectd o evolutie favorabild a activitdtii regiei in perioada

Totodatd, desfasurarea eficientd si calitativd a tuturor activitdfilor al Regiei se realizeazd prin
pregcuparea permanentd a conducerii pentru:
asigurarea tuturor resurselor materiale, umane §i informatice necesare;

asigurarea resurselor materiale prin aprovizionarea in mod constant cu bunuri si servicii,
pentru care s-au intocmit acte justificativ-contabile;
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desfdsurarea in bune conditii a inventarierii gestiunilor de materii prime §i materiale,
obiecte de inventar in gestiune, ambalaje 5i a materiilor prime si materialelor aflate la terti

3 EFe e

alte valori aflate in casierie, efectuate la data de 30.06.2018 prin decizia directorului

general al regiei in conformitate cu prevederile legislative aplicabile,
cresterea nivelului de pregdtire profesionald a personalului angajat;

asigurarea conditiilor optime de muncd.

Prezentul Raport se completeazi cu Nota auditorului financiar, membru neexecutiv CA, care
va fi depusa la Consiliul Judetean.

R

Consiliul de Administratie WMM
Peti Andrei presedinte

Popa Marius Daniel vicepresedinte

Pop Felicia membru N&@H
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