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Regie Autdnomé

Consiliului Judetean Mures

,,Activitati de servicii anexe transporturilor

- cod CAEN 5223

office@transylvaniaairport.ro

www.aeroportultransilvania.ro

1. Cadrul legal privind intocmirea situatiilor financiare anuale individuale

R.A. ,,Aeroportul Transilvania” Targu Mures a intocmit si prezentat situatiile financiare

anuale individuale, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, in baza:

» Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile

financiare anuale consolidate aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.

1802/2014, actualizat;

¢ Legea contabilitatii nr.82/1991,republicata cu modificarile ulterioare;

¢ Politicile contabile adoptate.

Situatiile financiare anuale individuale sunt compuse din:

¢ Bilant (pozitia financiara);
o Cont de profit si pierdere;
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e F 30 - Date informative;

e F 40 - Situatia activelor imobilizate;
¢ Note la bilant

e Raportul administratorilor;

e Raportul auditorului financiar.

Il. Prezentarea Regiei Autonome “Aeroport Transilvania” Targu Mures
a) Prezentarea Regiei “Aeroport Transilvania” Targu Mures

R.A. ,,Aeroportul Transilvania” Tg. Mures este persoana juridica romana, cu capital
integral de stat, organizata ca Regie Autonoméa in baza HCJ Mures, certifibaté ca si
aeroport international in anul 2012, dispunand de un terminal cu o suprafata de 3.442 mp
si care Tncepand cu 2013 a ajuns la 4.182 mp si functioneaza in baza Ordonantei de
Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea 111/2016. '

R.A. ,,Aeroportul Transilvania” Tg. Mures este Tnregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J26/261/1998 si are codul unic de Tnregistrare 4276000.

Activitdtile Regiei sunt Tnregistrate si clasificate conform actelor normative in
vigoare, in prezent Aeroportul fiind in curs de reautorizare, conform legislatiei in vigoare.

b) Scurt istoric al Regiei

,,Aeroportul Transilvania” Targu Mures s-a infiintat in baza Ordinului 35.156/1936 al

Ministerului de Interne, iar incepand cu anul 1997, prin Hotararea de Guvern nr.
398, Aeroportul Targu Mures a fost transferat sub tutela Consiliului Judetean Mures.

Tncepand cu luna mai 2006 Aeroportul Térgu Mures are denumirea de ,,Aeroportul
Transilvania” Targu Mures.

Regia autonoma functioneazd pe bazd de gestiune economica, in conditile
Regulamentului de Organizare si Functionare. Sursele de finantare ale Regiei sunt:
venituri proprii, compensatii de la bugetui local, credite furnizori, fonduri externe

nerambursabile, alte surse legal constituite.
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c) Obiectul de activitate al Regiei

In conformitate cu normele legale in materie, obiectul de activitate al
Aeroportului cuprinde:

a) administrarea si exploatarea bazel aeroporfuare proprietatea judetului M‘ure§;

b) dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

c) organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, pentru aeronave;

d) asigurarea securitatii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare;

e) coordonarea unitara a activitatilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii
la sol a traficului de pasageri si de marfuri si a activitatilor de aviatie generald si militara
solicitate;

f) coordonarea fintregii actlvitidti de la sol pe aeroport si in zonele acestuia,
asigurand securitatea aeronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor
transportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile reglementarilor nationale si
internationale in domeniu;

g) dezvoltarea, modernizarea si Iintretinerea pistelor, cailor de rulare si
platformelor, echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare,
precum si introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuara,

h) realizarea cooperarii in domeniul sdu de activitate, potrivit competentelor, cu
institutiile similare din alte state si cu organizatiile Internationale de profil;

i) efectuarea directd de operatiuni de comert pentru activitatea proprie, prin
compartimente proprii, si realizarea importului de echipamente, consumabile Si piese de
schimb;

j) protectia infrastructurii aeroportului;

k) alte insarcinari primite de la Consiliul Judetean Mures in legatura cu indeplinirea
activitatilor ce constituie obiectul de activitate.

- d) Patrimoniul Aeroportului

Aeroportul Transilvania Targu Mures are in administrare bunuri imobiliare, constand
din cladiri si terenuri aflate Th domeniul public al judetului Mures, precum si bunuri
patrimoniale proprii, in valoare de 411.398 lei, de natura mijloacelor fixe gi obiectelor de
inventar, dobéandite in conditiile legii.
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e) Structura organizatorica a Regiei

Structura organizatorica, regulamentui de organizare si functionare si statul de
functii ale Aeroportului se aproba de Consiliul Judetean Mures la propunerea consiliului de
administratie. In anul 2018, membrii Consiliului de Administratie desemnati de cétre
Consiliul Judetean Mures au fost:

* Peti Andrei, administrator executiv — Presedinte al Consiliului de Administratie, in
temeiul H.C.J.M nr. 145 din data de 28.09.2017;

e Pop loan Petru, administrator executiv — vicepresedinte al Consiliului de
Administratie, In temeiul H.C.J.M nr. 186 din data de 23.11.2017, in perioada 01.01 -
15.04.2018;

* Popa Daniel Marius, administrator executiv — vicepresedinte al Consiliului de
Administratie, ih temeiul H.C.J.M nr. 34 din data de 29.03.2018, incepand cu data de
16.04.2018; :

* Pop Felicia - administrator neexecutiv, auditor statutar, membru al comitetului de
audit, in temeiul H.C.J.M nr. 145 din data de 28.09.2017,

e Constantinescu Luminita Geanina - administrator neexecutiv, membru al
comitetului de audit, reprezentantui Ministerului Finantelor Publice, in temeiul H.C.J.M nr.
145 din data de 28.09.2017;

* administrator neexecutiv, membru al comitetului de audit — post vacant.

Detaiii despre membrii Consiliului de Administratie pot fi gasite in cv-urile postate pe
pagina web: hitp.//www.aeroportultransilvania.ro/despre-aeroport/conducerea-
aeroportului.html .

f) Activitatea Regiei

in cursul anului 2018, activitatea specificd a Regiei a fost suspendata in primul
semestru deoarece au avut loc lucrari de reparatii capitale ale pistei, in data de 25 iunie
2018, la 4 zile de la receptionarea lucrarilor de reparatie capitala, la 3 zile de la darea in
administrare a suprafetelor de miscare catre R.A. Aeroportul Transilvania Targu Mures si
in aceeasi zi cu obtinerea certificatului de autorizare de la Autoritatea Aeronautica Civila
Romana, document ce a confirmat faptui ca de pe Aeroportul Transilvania se poate opera
~n conditii de maxima sigurantd, s-au reluat cursele regulate de pasageri. inca din prima zi,
s-a Tnceput operarea cursei internationale regulatd de catre compania aeriana turca
Corendon Airlines, cu destinatia Antalya, Turcia.
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in perioada de intrerupere a traficului, inclusiv primul semestru al anului 2018,
Regia a fost nevoita sa Tntreprinda masuri de restructurare a personalului, concretizate in
suspendarea activitatil pentru aproximativ 25 de salariati, reducerea programului de
activitate de la 5 la 4 zile pe saptaména pentru 60 de salariati, inregistrandu-se in acelasi
timp si demisii in cazui a 26 de salariati.

In aceasta perioada au fost realizate in regim propriu urmatoarele lucrari:

- lucrari de ntretinere si reparatii curente,

- lucrari de arhivare,

- scoiarizare si instruire a personalului,

- emiterea de proceduri si reglementari specifice;

- pregatirea documentatiei necesare reautorizarii Aeroportului, in conformitate cu

cerintele legale.

Dupa redeschidere, incepand cu 25.06.2018, Aeroportul Transilvania Targu Mures
a inceput operarea curselor regulate si compania aeriana Wizz Air, in prima etapa catre
doua destinatii din Germania, Dortmund si Memmingen (Munich). Ulterior, din data de 17
septembrie a inceput operarea a incd doud destinatii noi catre Luton (Londra) in Marea

Britanie si Budapesta in Ungaria. )
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Ulterior, Tncepand cu data de 22 noiembrie judetui Mures a fost reconectat cu
Capitala, Aeroportul Transilvania Targu Mures si operatorul aerian Tarom convenind sa
relanseze cursele Targu Mures - Bucuresti. Noiie zboruri au inceput pe data de 22
noiembrie de pe Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti.

in 2018, aeroporturile din tara au fost tranzitate de 21.858.724 de pasageri, in
crestere cu 7,76%, de la 20.284.022 de pasageri, in 2017.

Anul trecut, cei mai multi pasageri au fost pe aeroporturile Otopeni (13,8 milioane),
Clyj (2,7 milioane), Timisoara (1,5 milioane) si lasi (1,2 milioane). La polul opus in materie
de calatorl s-au situat aeroportul Baneasa (5.690), Maramures (2.621) si Tulcea (158).

Aeroportul Transilvania Targu Mures a avut cea mal mare crestere Tnregistrata in
2018 comparativ cu 2017, rezultatui obtinut datordndu-se faptulul ca in anul 2017
aeroportui a trebuit sa fie inchis in scopul realizarii lucrarilor capitale la pista dar si datorita
faptului ca in 2018 aeroportui si-a reluat activitatea in luna iunie.

Denumire aeroport Numdr pasageri 2017 | Numdr pasagerl 2018 Evol::;z; ;;‘;?;2 )2018 ;
|Aeroportul Otopenl | 12.840.000 |  13.820428 | +7,6
|Aeroportul din Cluj | 2.690.000 | 2.782.401 { +3,3
|Aeroportul Timisoara | 1.621.529 | 1.517.309 f -6,4
Aeroportul Tasi [ 1.146.218 } 1.256.640 | +9,63
Aeroportul Sibiu | 533.306 ] 700.353 | +31,3
iAeroportul Cralova I 447.571 I 493.056 +10,16
|Aeroportul din Bacau | 425.773 l 447.531 +5,11
lAeroportul din Suceava l 262.000 [ 350.342 { +33,72
|Aeroportul din Oradea | 162.902 | 220.012 | +35,06
|Aeroportul din Constanta | 135.742 l 129.235 | -4,8
|Aeroportul din Satu Mare | 60.795 t 75.692 } +24,5
|deroportul din Targu Mures| 748 63.794 | +8.429
|Aeroportul din Tuzla l 16.077 17.331 } +7,8
lAeroportul din Arad [ 11.282 ] 11.367 1 -0,75
[Aeroportul din Baneasa l 5.645 ] 5.690 -0,8
|Aeroportul din Maramures | 44 I 2.621 +5.856,8
lAeroportul din Tulcea l 4232 I 158 | -96,3
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g) Alte informatii

Din punct de vedere economic - financiar, activitatea Regiei are la bazd urmatoarele
principii:

v’ principiul continuitatii activitatii;

v’ principiul permanentei metodeior,

v’ principiul prudentei,

v’ principiul independentei exercitiului,

v principiul evaluarii separate a eiementelor de activ si de pasiv,
v'principiul intangibilitatii,

v'principiul necompensarii.

Poiitici contabile semnificative apiicate de Regie sunt:

Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate n lei;

- Imobiiizarile sunt exprimate la valoare contabila actualizata;

- FStocuriIe sunt exprimate la costui istoric (de achizitie);

- Costui stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO (primul intrat, primul iesit);

- Disponibilititile si conturile de creante si datorii, sunt exprimate la valoarea lor
nominald, cu exceptia creantelor aflate in litigiu a céror valoare a fost actualizata
la 31 decembrie 2016.

fn cursul anului 2018 Regia a Tnregistrat un numar mediu de 93 salariati, iar costurile
totale de personal au reprezentat 4.112.952 lei (din care 3.928.968 lei cheltuieli cu salariile
si indemnizatiile angajatilor si 183.984 lei - cheltuieli cu asigurarile si protectia socialé).
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Ponderea cheltuielilor cu salariile si a
cheltuielilor cu asigurarile si protectia

Gateway to Transylvania

TRANSYLVANIA AIRPORT

TARGU MURES

sociala in TOTAL CHELTUIELI CU

lll. Analiza indicatorilor economico - financiari

SALARIILE 2018

E Cheltuieli cu salariile

B Cheltuieli cu salarille si
indemnizatiile angajatilor .|

t
]

a) Indicatorii financiari la 31 decembrie 2018, stabiliti pe baza datelor din Biiant

Denumire indicator 2017 (lei) 2018 (lei)

Active imobilizate 10.128.082 12.169.169
Active circulante, din care: 2.300.956 2.531.347
Stocuri 902.106 - 875.233
Creante 255.431 535.633
Disponibilitdti 1.143.419 1.120.481
Datorii pe termen scurt 1.284.589 1.038.868
Active circulante nete 848.040 -253.024
Total active minus datorii curente 10.976.122 11.916.200
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 580.137 580.137
(litigii)

Provizioane pentru deprecierea 2.097.617 2.097.617
creantelor

Subventii pentru investitii 9.110.462 10.977.268
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Venituri inregistrate in avans 169.505 -25.713

Capitaluri totale, din care: 1.285.523 1.285.523

Patrimoniul Regiei 411.398 411.398

Rezerve 1.248 1.248

Profit reportat | 872.877 872.877

Profit sau pierdere exercitiu curent 0 , 0

Analiza indicatorilor patrimoniali inregistrati la 31.12.2018 releva faptui ca in cursul
anului 2018 activitatea Aeroportului Transilvania a crescut comparativ cu perioada
anterioard, aspect regasit atat in structura activelor imobilizate (valoarea acestora a
crescut de la 10.128.082 lei (2017) la 12.169.169 lei la 31.12.2018), cat si a activelor
circulante( crestere de la 2.300.956 lei (31.12.2017) la 2.531.347 lei la 31.12.2018.
Datoriile pe termen scurt au scazut cu 19.13% la 31.12.2018 cand acestea Tnregistrau
valoarea de 1.284.589 lei comparativ cu 31.12.2017 cand erau in suma de 1.038.868 lei .

In structura creantelor curente inregistrate in balanta contabild la 31.12.2018, in
valoare de 535.633 lei, se regasesc atat creantele comerciale curente, céat si creante in

legétura cu personalul si creante in legatura cu bugetui consolidat al statului.

Ceea ce trebuie retinut este faptui ca Regia inregistreaza si la 31 decembrie 2018
creante aflate in litigiu, in suma totalda de 2.097 mi’I lei, pentru care au fost constituite
provizioane de risc de neincasare in cursul anului 2017. Creantele aflate in litigiu
reprezinta sume stabilite in urma controalelor Curtii de Conturi, desfasurate in anii 2013 si
2015, evidentiate in contabilitate in anul 2016 si care se concretizeaza, in cea mai mare
parte, in creante fatéd de agenti economici (clienti), faté de alti debitori, precum si fata de
salariati pentru sume acordate si apreciate de organele de control ca fiind necuvenite.

In prezent au fost demarate procedurile de recuperare a sumelor, cea mai mare
parte a debitelor fiind in litigiu, Tnsa parte din debite sunt incerte, sau prescrise, motiv care

a impus constituirea de provizioane de risc de neincasare.

Constituirea de provizioane de risc de neincasare a debitelor s-a facut in anul 2016
pe seama rezultatului financiar din anii precedenti.
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b) Indicatori financiari stabiliti pe baza Contului de profit si pierdere

Denumire indicator 2017 (lei) 2018 (lei)

Cifra de afaceri netd 5.591.554 5.954.851
Venituri din exploatare (total) 6.657.795 7.381.887
Venituri din productie vanduta 443.375 1.080.881
Venituri din subventii de exploatare 5.148.179 4.873.970
Alte venituri din exploatare 1.034.799 1.425.651
Cheltuieli de exploatare total, din care: 6.654.300 7.411.493
Cheltuieli cu materii prime si materiale 230.445 293.984
Cheltuieli cu personalul 3.629.604 4.112.952
Ajustari de val. privind imobilizari 1.361.065 1.417.833
corporale/necorporale

Alte cheltuieli de exploatare 999.205 1.029.744
Profit din exploatare 3.495 (29.606)
Venituri financiare 10.894 37.512
Cheltuieli financiare 11.431 7.746
Profit/pierdere financiara -537 29.766
Profit/pierdere bruta 2.958 160
Impozit pe profit 2,958 160

Cifra de afaceri, in valoare de 5.954.851 lei, realizatd Tn anul 2018 a crescut cu
6,5% comparativ cu cea obtinuta de regie in anul 2017 (5.591.554 lei) fiind constituita in
cea mai mare parte din subventiile primite de la buget pentru activitatea curentd
(4.873.970 lei)- 81,85% si veniturile obtinute din productia vénduta-venituri proprii
(1.080.881 lei)- 18,15%. Cresterea a fost de doar 6,5% ca urmare a faptului ca in anul
2018 aeroportul a functionat doar semestrul Il, in primul semestru 2018 fiind inchis ca

urmare a efectuarii lucrérilor de reparatie capitala la pista.
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Cifra de afaceri 2017 vs. Cifra de
afaceri 2018

5.954.851 |

. CIFRADEAFACERI2017  CIFRADEAFACERI 201

In componenta “veniturilor din productia vanduta”, in suma de 1.080.881 lei sunt
cuprinse:

- Venituri din _servicii prestate in suma de 736.405,73 lei, reprezintd (68%) in

totalul veniturilor din productia vanduta si sunt compuse din venituri din taxe de
aterizare / decoiare, din taxa de iluminat, din taxa de stationare, din tarif de
securitate, din taxa de servicii pentru pasageri, servici pornire aeronava, din taxa
de handling pasageri si din handling de baza (precum si venituri aferente anilor
precedent si — tarif de securitate si stocuri finantate din subventia anilor
anteriori);

- Venituri din redevente si chirii in suma de 139.667.22 lei reprezintd 13% in

totalul veniturilor din productia vanduta

- Alte venituri din productia vanduta in suma de 204.807,71 mii lei reprezinta 19%

in totaiul veniturilor din productia vanduta fiind constituite din comisioane
aeroportuare, vanziri de biiete, rezervare bilete, schimbare zboruri, etc,
refacturarii materiale curatenie si utilitdti, servicii de asistenta PSI, servicii
catering la aeronava, servicii cazare / transport pasageri, servicii de internet/

metronet, tarif acordare drept de desfacere, tarif lichid de degivrare, etc.
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Componenta "veniturilor din productia
vanduta(2018)

& Venituri din servicii prestate ® Venituri din redevente si chirii & Alte venituri din productia vanduts

Componenta Venituri Totale 2018

W Venituri din productia
vanduta

m Venituri din subventii primite

Cheltuielile Regiei au inregistrat si ele o crestere de 11,38% (de la 6.654.300 lei-
31.2017 la 7.411.493 lei-31.12.2018, cu precizarea ca din totalul cheltulelilor ponderea de
55,49% au reprezentat-o cheltuielile de personal si cheltuielile privind ajustarea valorii

imobilizarllor corporale (aprox. 20%).

Referitor la cresterea cheltuielilor cu salariile in 2018 vs. 2017, mentionam

urmatoarele:
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- in prima parte a anului 2018, cat timp s-au efectuat lucréri de reparatii capitale
la pista, o parte din personal s-a aflat in somaj tehnic respectiv concediu fara
plata, iar revenirea acestora au influentat cresterea cheltuielilor totale cu
salariile,

- cresterea acestora a fost influentata si de modificarile legislative adoptate la
nivel national, cu privire la majorarea salariului minim pe economie la 1.900 lei
incepéand cu 01.01.2018, conform Hotararii de Guvern nr. 846/2017;

- prevederile noului CCM (influenta maxima a fost perceputa in special |a salariile

mici);

Numarul total de salariati inregistrati la sfarsitui anului 2018 este de 96 iar. numarul
mediu de salariati aferent anului 2018 fiind de 96 persoane.

Ponderea cheltuielilor cu salariile si a
cheltuielilor cu asigurariie si protectia
j sociala in TOTAL CHELTUIELICU

o SALARIILE 2018

™ Salarii si indemnizatii 2018 -

@ Cheltuieli cu asigurarile si
protectia sociala 2018 o

V. Evaluarea aspectelor legate de investitiile Regiei

Politica de investitii in ceea ce priveste infrastructura aeroportuard judeteana, pe
termen mediu si lung pleacéd de la cadrul general de prioritizare si implementare a
proiectelor de infrastructura de transport definit prin Master Planul General de Transport al
Romaniei, aprobat prin HGR nr.666/14.09.2016."

hitp://mt.gov.ro/web14/strategia-in-transporturi/master-plan-general-transport/documente-master-plan ).
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Master Planul identificd o ierarhie de aeroporturi care pot oferi acces regional
calatoriilor internationale si conectivitate interna pentru aril de captare localizate.
Dupa importanta lor, aeroporturile din Romania au fost clasificate in:

eAeroport International Major

eAeroport Hub International (cu variatia Strategic International)

eAeroporturi regionale

eAeroporturi regionale mici (cu variatia Aerodrom).

Aeroportul Transilvania Targu Mures a fost inclus Th cadrul aeroporturilor
regionale, alaturi de aeroporturile din Sibiu, Oradea, Bacdu, Bala Mare, Suceava, Tulcea,
dar si aeroportui din Brasov, care nu este inca realizat. Caracteristica aeroporturilor
regionale este ca deservesc in cea mai mare parte operatori low-cost si curse charter din
Romania si tarile vecine (pana la 1 milion de pasageri pe an). in MGPT, proiectele pentru
sectorul aerian au urmarit proiectele de investitii in infrastructura aeroportuara: cai de
rulare, platforme de stationare, piste de mbarcare-debarcare, terminale de pasageri si
marfuri.

Sinteza interventiei propuse pentru Aeroportui , Transilvania”, conform MPGT? cu
valoare totalad de 50 milioane euro este prezentata mai jos: '
- Realizarea /extinderea terminalului de pasageri cu o suprafatd de min.8130 mp;
- Reabilitarea si extinderea platformei de stationare cu min.7110 mp;
- Modernizarea pistei de decolare aterizare la 2200 m lungime, 45 m latime si PCN 45;
- Asigurarea compatibilitatii noilor investitii cu céile de rulare si platforma de stationare;
- Asigurarea infrastructurii, echipamentelor si utilajelor de asistenta a navigatiei, securitate
si siguranta conform standardelor MPGT;
- Asigurarea conectivitatii aeroportului conform cerintelor MPGT;
Conform Strategiei, proiectui urmeaza a fi implementat in functie de resursele financiare
disponibile care provin fie din fondul de coeziune, fie din fondul european de dezvoltare
regionald(FEDR) sau alte surse atrase, tindnd cont de functia scor aferentd acestuia.

De departe, cea mai mare investitie realizatd cu privire la viitorul Aeroportului
Transilvania Targu Mures este Realizare studii de prefezabilitate si fezabilitate pentru
modernizare Aeroport si inciuderea obiectivelor din Master Plan Generai de
Transport.

*paginile 533-535 din MGPT
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Nr. Denumire obiectiv de Nr. si data Executant Valoare Stadiu de realizare
crt. investitie contractului investitie
(lei)
1 Autospeciala de stins incendii | 42/29.08.2017 | A.T.S.A. 2.974.941 Contract fmalizat,
receptionat si platit in
data de 03.04.2018
2 | Upgrade PT balizaj la cat. Il | 26/14.06.2017 | Search 38.861,22 | Contract  finalizat,
OACI CR Alfa, platforma 2 si Corporation receptionat si platit in
iluminat platforma data de 11.06.2018
3 Realizare studii de Contract in derulare.
prefezabilitate si fezabilitate ) Termen de executie:
pentru modernizare Aeroport 3/26.02.2018 | Consitrans >47.000 100 zile de la data
si includerea obiectivelor din SRL primirii ordinului de
master Plan  General de incepere a serviciilor
Transport
4 Reactualizare DALI+PT si | 01/12.01.2018 | Proiect SRL | 34.000 Contract in derulare
indicatori tehnico economici (Necesita
pentru lucrdri de reabilitare la documentatie pentru
CT1 expertiza CT)
5 Echipament multifunctional de | 11/02.05.2018 | Fresia SRL 2.183.000 | Contract in derulare.
deszapezire si degivrare PDA Termen de furnizare
echipament: 10 [uni
de la.  semnare
contract
6 Modernizare terminal plecéri - | 09/11.04.2018 | Self  Trust | 409.832 Contract finalizat,
etapa | SRL receptionat si platit
7 | Upgrade sistem de procesare | 29/31.07.2018 | Quintel SRL | 113.626 Contract finalizat si
si control pasageri CMS achitat
8 Compresor incércare butelii 32/08.08.2018 | Drager 19.992 Contract semnat,
Safety receptionat si platit
Romania
9 | Expertizd  tehnica  pentru | 49/01.10.2018 | DMV 16.898 Contract finalizat si
reconfigurare echipament Aviatech
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degivrare aeronave,  tip SRL achitat
Premier MT 43P21
10 | Sistem de climatizare 23/09.07.2018 | Arminco 17.345 Contract receptionat
BMC SRL si platit
11 | Laser pentru indepértat pasdri | 11.10.2018 A.T.S.A. 4.285 Contract finalizat si
Industry SRL achitat
12} Refacere harta strategica de | 69/12.11.2018 | Enviro 63.070 Contract in derulare
zgomot si realizare Plan de Consult SRL
actiune pentru gestionarea si
reducerea zgomotului la RA.
Aeroportul Transilvania
13 | Servicii de mentenanta date de | 71/19.11.2018 | Consitrans 59.500 Contract in derulare
teren si obstacolare SRL
14 | Grup generator mobil de | 72/20.11.2018 | Irmas  Grup | 110.313 Contract in curs de
120KVA SRL achitare
15 | Achizitionare sisteme PC, 86/03.12.2018 | Asti Contract finalizat si
hérti caroiate, legaturi International achitat
telefonice, statii emisie- SRL 47 898
receptie(realizare centru de
criza) — etapa 2
16 | Masina de spélat pardoseli 60/01.11.2018 | Gama Anca- | 24.990 Contract finalizat si
Vivi achitat
17 | Ambulift — autospeciala pentru

transportul si
Tmbarcarea/debarcarea

pasagerilor cu dezabilitdti si a
celor cu mobilitate redusa

73/20.11.2018 | Atsa Industry | 1.149.450 | Contract in derulare
SRL

Tabel nr. 1

Nota: in cursul anului 2018 din cele 17 obiective realizate, au fost achitate 12, diferenta contractelor
neachitate au termen de finalizare in anul 2019 (din aceasta categorie, in general, fac parte
echipamentele care nu sunt in stoc la furnizor. Aceste echipamente sunt comandate de cétre furnizor
doar dupéd semnarea contractului) :

In ceea ce priveste realizarea programului de investitii din fondurl proprii, acesta a fot

realizat in proportie de 100% pentru anul 2018.
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Nr. | Denumire obiectiv de investitie Nr. si data Executant Valoare Stadiu de
crt. contractului . realizare
(le}) investitie
Achizitionare sisteme PC, harti 86/03.12.2018 | Asti -1 40250 Contract In
1 caroiate, legaturi telefonice, statii International derulare
emise receptie (realizare centru de SRL

criza) — etapa 2

2 Investitii multianuale — sistem 87/04.12.2018 | Aluterm Contract in

1 .
acces parcare Group SRL 88 350.08 derulare

Tabel nr. 2

» Proceduri anulate:

1. Reactualizare SF remiza PSI 48.739,75 leit+ TVA, documentatie postatd in
SEAP de doua ori — procedura anulatd — ofertd financiard neconforma, pfet,ui
ofertat a depasit valoarea estimata.

2. SF drum perimetral tehnologic perimetral - 48.739,75 lei+ TVA, documentatie
postatd in SEAP de doud ori — procedura anulatd — ofertd financiara
neconforma, pretul ofertat a depasit valoarea estimata.

3. Autovehicul de interventie — 75.630,25 + TVA, a fost postata de patru ori, nici
un ofertant nu sl-a manlfestat interesul din cauza lipsei de interes de a dota un
singur autovehicul cu echipamente necesare interventiilor.

4. Studiu de fezabilitate pentru sistem luminos cat. Il OACila suprafete de
migcare din cadrul aeroportului Transilvania Tg-Mures — documentatie
postatéd in SEAP — fara ofertanti

5. Proceduri de zbor — documentatie postatd ih SEAP - solicitare traducere
documentatie de achizitie in limba engleza,

6. Expertize tehnice la CT1 — Contract nr. 98/28.12.2018, incheiat pentru Lotul I1:
Instalatii Termice — un singur participant; Lot | si Lot Il - lipsa ofertanti
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» Proceduri postate in SEAP, in derulare la data de 31.12.2018:

1. Reconfigurare echipament degivrare aeronava Premier - data limitd de depunere
oferte 16.01.2019

> Proceduri ne- postate in SEAP la data de 31.12.2018:

1. DALI Monument Aurel Viaicu — obiectivul de investitie a fost introdus ca un obiectiv
nou, la data de 22 noiembrie 2018 prin H.C.J.M. nr. 1'33, fnsa avand in vedere ca
expertiza la monumentul Aurel Viaicu nu a putut fi receptionatd, din cauza
prestatorului care nu si-a onorat obligatiile contractuale si care datoritd actionarii in
instantd a Regiei, nu a putut folosi expertiza pentru demararea achizitiei realizarii
DALI, aceasta procedura nu a putut fi demaratd pana la solutionarea definitiva in
instantd (Regia a avut castig de cauzad in prima instantsd, insd Prestatorul a depus
apel)..

V. Evaluarea activitétli Regiei privind managementui risculul

Evaluarea riscurilor financiare prin planificarea echilibrului financiar pe termen
mediu si scurt, este 0 preocupare permanenta a managementului Regiei, cu atat mai mult

cu cat conditiile economice, umane si de reglementare sunt in continua schimbare.

Riscul de credit constd Tn eventualitatea ca partile contractante sé&-si ncalce
obligatile contractuale conducénd la pierderl financiare pentru entitate. Analiza
indicatorilor bilantieri arata existenta acestui risc in cadrul Regiei, in special datorita
creantelor inregistrate fatd de clientii incerti si fatd de salariati, pentru sume stabilite ca
urmare a controalelor Curtii de Conturi, desfasurate in anii 2013 si 2015. In plus, datorita
incidentei crescute in economie a cazurilor de insolventa, exista riscul concret cu privire la
nefncasarea contravalorii creantelor inregistrate fatd de societéti aflate Tn insolventa.
Pentru contracararea acestor riscuri, entitatea monitorizeaza soldurile de creante
permanent, urmarindu-se o expunere cat mai mica a acesteia la riscul unor creante
neincasabile si asigurarea de lichiditati curente. ’
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Pentru a se apara impotriva riscului de piata, politica Regiei este de a aborda noi
operatori aerieni si de a Thcheia noi contracte. In acest sens, Presedintele C.A. a participat
in luna aprilie 2019 (8-10 aprilie) la Routes Europe 2019, Hannover-Germania. Aeroportul
Transilvania Tirgu Mures a participat la acest eveniment foarte util si definitoriu pentru
dezvoltarea viitoare a unor parteneriate cu operatorii aerieni, dupa 3 ani de absenta, ultima
data participand in anul 2015. Tn fiecare an, aeroporturile din Romania doritoare de a-si
l&rgi aria de cooperare cu operatori aerieni noi, au participat masiv la aceste evenimente.

in conditile de evaluare a participarii la acest eveniment, putem s& spunem c&
raportui cost / beneficiu este cel mai avantajos, fata de orice altd modalitate de abordare a
companiilor aeriene unul cate unul, cu deplasari multiple si destinatii variate. Cu aceasta
ocazie s-a reusit contactarea mai multor operatori aerieni deja prezenti in Romania, dar
care nu opereaza inca la Tirgu Mures, insa ar fi interesati de o eventuald colaborare,
precum si companii aeriene care nu au intrat pe piata autohtona, dar tatoneaza si
prospecteaza piata de aviatie din Roménia si analizeazd potentialul de crestere si
dezvoltare a cererii de curse, Tn corelare cu cresterea favorabild a unor indicatori macro-
economici din tara noastra.

intalnirile au avut cel putin 3 obiective diferite: prezentarea potentialului economic,
cultural si turistic a ariei deservite de catre Aeroportul Transilvania Tirgu Mures atat
companiilor aeriene, cat si aeroporturilor "pereche”, cu care se doreste sa avem legaturi
pe calea aerului, identificarea si contactarea companiilor aeriene potential interesate de
deschidere de noi rute spre / de la Aeroportul Tirgu Mures, precum si cunoasterea
serviciilor oferite de catre reprezentantii industriei conexe domeniului aviatic, cum ar fi
firme de consultantd, firme de instruire, firme furnizare de date si informatii de interes
aeronautic, firme de media si publicitate dedicatd industriei aeronautice, etc. in cursul

anului 2019 se vor continua discutiile pentru perfectarea de noi contracte de operare.

Este la fel de adevarat, ca aeroportui in sine poate atrage companii aeriene, doar
daca exista si un interes pentru turismul local, serviciile si pachetele turistice oferlte. Pe de
alta parte investitiile noi ih zond, dezvoltarea economica a judetului, cresterea interesului
pentru cooperare economica intre tarile Europene si aria noastrd de captare sunt toti
factori importanti care determina si converg spre dezvoltarea aeroportului.
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