CONSILIUL JUDETEAN MURES
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TARGU MURES, ROMANIA

' RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

1. Analiza echilibrati gi cuprmzatoare a dezvolfam si performantel activititilor entititii §i a
pozitiei sale financiare, corelata cu dlmensumea ) cumplexxtatea activititilor.

1. 1 Prezentarea fzdela a dezvoltam 5: performanzez au‘zvzta;tlor entitiii §i a pozitiei sale

Jfinanciare
(analiza cuprinde indicatori financiari relevanfz pentru activitdti specifice).

in tabelul de mai jos sunt prezentau mdlcatoru financiari calculap pe baza bilantului la 31. 12 2015
fmpreund cu modificérile absolute si relative $1 cu 1ndicu cu bazi fixa

Indicatori financiari pe baza Bilanfului la 31.12.2015
v o » . Modificare o
. . 2014 2015 T Modlﬁcare Indici 2014 .. o
. Denumire (ei) - e ab(sizlil)ltﬁ o relatwa @ ) Indici 2015 (%)
: 0 1 2| 321 | 43av00 | 5 6=2/1*100
Activ net 1.446.942 |1.441.637]  (5.305) (0,37) 100 99,63
[Fondul de rulment | 620976.|893.428 | 272452 | 4387 .| 100 143,87
# |Actlve circ. nete 620976 | 893.428 | -272452. | 43,87 - 100 143,87
INevoia de fd.de rulment | {875.087) |. 9768 | 884.855 | (lonL12) | ° 100 |  (1,12) .
Trezoreria et 1.496.063 | 883.660 (612.403) ' (40 93) 100 59,07

Tabel or. 1 - Indicatori ﬁnanczarz pe baza lean;‘uluz la 31.12.2015

1. Actival net = Activ total - Datorii totale_

Activul net se calculeazi ca diferentd intre total active si datorii totale si este egald cu capitalul
propriu. Situatia net3 la 31.12.2015 comparativ cu situatia netd la 31.12.2014, a scizut cu 5.305 lei,
respectiv cu 0,37%, inregistrand o valoarea de 1.441.637 lei. Evolutia activului net se poate explica
prin compararea dinamicii activelor totale cu cea a datoriilor totale,. precum si cu modificarile
intervenite in structura acestora, urmare analizei rezulténd o modificare nesemnificativé a acestuia.

2. Fondul de rulment = (Capifaluri proprii + Datorii pe tAerm‘e'nv lung) - Imobiliziri nete

Active circulante nete = Actlve clrculante - Datom curente
-~Fondul de rulment = Active circulante nete
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Fondul de rulment reprezint4 expresia echilibrului financiar pe termen scurt. Atunci cind

‘capitalurile permanente sunt mai mari decdt necesititile permanente de alocare in imobilizéri,

respectiv aceea parte a capitalul permanent -ce excede actlvelor imobilizate §i este destinat

ﬁnantaru activelor circulante.
Valoarea fondului de rulment la 31.12.2015 a crescut cu 272 452 lei, respectiv cu 43,87%

fata de nivelul inregistrat la 31.12.2014, respectiv la valoarea de 893.428 lei. Evolutia favorabilad
a fondului de rulment este determinati de reducerea cu 9,02% a volumului datoriilor totale la
finele anului 2015, ceea ce a condus la cresterea echilibrului financiar pe termen scurt.

3 Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante) - Datorii

- Nevoia de fond de rulment reprezinti aceea parte a activéidr circulante care trebuie finanfate
pe seama fondului de rulment, calculati ca diferents dintre necesitatile de finantare ale ciclului de
exploatare si datoriile curente. La mvelul’exercitiului'ﬁnanciar aferent anului 2015 s-a inregistrat
o hevoie minord de fond de rulment, fata de surplusul de 875.087 lei inregistratd la finele anului
2014.

" Aceasti situatie a fost determinati de mod1ﬁcarea factorllor implicati i anume:

- stocurile care au crescut in 2015 fai de 2014 cu ‘ 202 200 lei,

- creantele au crescutin 2015 faide 2014 cu - 340.4061ei
-+ Total crestere - . 542.606 1e1
- datorule s-au redus in 2015 fati de 2014 cu : 342 249 lei
Cre§terea totald a nevoii de fond de rulment” R 884 855 le'i

In exercitiul financiar 2015, nevoia de fond de rulment peniru activitatea de exploatare a fost mai
mare decét sursele de finanjare aferente actmtapl de finangare, avind ca rezultat reducetrea
trezoreriei nete cu (612 403 lei). Regia a reusit o bund gestiune a creantelor si a datoriilor fati de
furnizori reusind si primeascd de la furniZori_ credite mai mari decat cele oferite de ea clientilor.

4, 'Trezoreria neti = ])lsponlbllltagx bénesti + Investitii pe termen scurt - Credite bancare pe
termen scurt

Trezoreria netd = Fondul de rulment - Nevoia\dé ‘fqnd de rulment

‘Trezoreria netd, calculati ca si diferents intre fondul de rulment §i nevoia de fond de rulment,
fiind un indicator concludent al unei act1v1té‘;1 echlhbrate 51 eﬁmente ca relevind calitatea
echilibrului financiar general al regiei atit pe termen lung cat $1 pe termen scurt, reprezentand
excedentul de numerar la finele penoadel ' :

Valoarea trezoreriei nete s-a redus cu 612.4034 161 mreg:strand un nivel de 883.660 lei in
exercx‘pul financiar 2015, fagi de 1.496.063 lei la finele exercmulul finenciar 2014, trezoreria netd
inregistrand o reducere cu 40,93% faté de nivelul acesteia la 31.12.2014.

Reducerea trezoreriei nete se datoreazd mexxsten‘;el 1nvest1t1110r pe termen scurt reducerea
dlspombilitéﬁlor banesti cu 612.403 lei, nemregistrand mﬂuente din credite bancare.



anhldltatea “u :
Abilitatea unui activ de a ﬁ transformat in bani rapld $i cu o pierdere minimi de valoare

reprezmta lichiditatea acestuia. Din analiza lichidit&{ii unei companii rezultd modalitate de a testa

capacitatea companiei de a face fafd obligatiilor sale pe termen scurt. Aceasta implicd activele
lichide ale afacerii care reprezintd acele active care pot fi convertite rapid in numerar, in ipoteza in ’

care acestea formeazi o asigurare fatd de risc.
: fn tabelul urmitor se prezintdi indicatorii de Yichiditate calculafi pe baza aferent

exerc1;1ulu1 financiar incheiat la data de 31.12.2014, Impreun cu modificérile absolute si relative si -
cu indicii cu bazi fix3. Abilitatea unui activ de a fi transformat rapid in bani §i cu o pierdere minima

de valoare reprezinti lichiditatea acestuia, Din analiza h_chldltapx unei companii rezultd modalitate

de a testa capacitatea companiei de a face faja obligatiilor sale pe termen scurt. Aceasta implica
activele lichide ale afacerii care reprezinta acele active care pot fi convertite rapid in numerar, in

1poteza in care acestea formeaza o asigurare faté de risc.
) ‘In tabelul urmitor se prezinti indieatorii- de hchxdltate calcula;x pe baza bilantului

Tabel nr.3 - Indicatori de lichiditat‘e calculati pe baZa biiantului la3 1 .12.2015

Indicatori de lichiditate calcula;z pe baza bzlantulux la31.12. 2015
_ - Exercitiul 9 T B Mo dxﬁcare L . C e
; Denumire financiar. v e : R
i _ 2014 - 2015 -Absoluta _-Relanya% |- 2014 | 2015
0 - 2 ].3=23 | 4=31%100 | -5 |- 6=2/1*100
| Lichiditate | . T T T
' | Lichiditate | | oo NPT e - : —
intermediaré 1,08 L 40,03 R 3,19 100 103,19
Lichiditate N N '
imediats 0,47 0,31 ©16) | - (3379 100 66,21
Solvabilitate R N B ~ .
financiars 1,20 1,31 002 | 1003 100 110,03
Rata de o e B R ; ' -
indatorare 219 1,96 . (Q:??') = ’.(10,46) 100 89,54
Levieul | 219 | 19 - (0,23) s ‘(10,4'6) o100 | 8954

4 Ratele de lichiditate exprima capac1tatea de platé a intreprinderii pe termen scurt, respectiv
capacitatea de stingere a datoriilor curente. Prm coeficientul de lichiditate intelegem raportul ce
indicd lichiditatea unei intreprinderi §i care se determma prm 1mpar1:1rea activului mrculant la
datorule pe termen scurt.

Existd mai multe tipuri de. hchldltate de exemplu Ilchldltatea nnedlata care reprezintd
ponderea disponibilitétilor fatd de datorii pe termen- scurt, lichiditatea generald care reprezintd
raportul dintre activele circulante si datorii pe terimen scurt, lichiditatea intetmediard care reprezmta
raportul dintre active circulante ma1 putln stocurl 91 datoru pe termen scurt. . '



1.:Lichiditatea globald = Active circulante / Datorii curente

Lichiditatea globala sau rata capac1ta§n de platd a ciclului de exploatare este un indicator
des utilizat in testarea lichiditatii unei companii care reflectd méasura In care activele circulante se
transform3 intr-un termen scurt in lichiditati, pentru a satisface obligatiile de platd exigibile.
Reflecti raportul dintre activele circulante disponibile (concretizate in stocuri, creante, investitii pe

“termen scurt, disponibilititi binesti) si datoriile curente. Se apreciazi ca aceastd rata trebuie si fie
ma1 mare decét 1 valorile recomandate ar fi 2-2,5 ceea ce semnifici existenta unui fond de rulment.

Indicatorul rata curenta sau lichiditatea'cul'entié

Indicatorul lichiditétii curente 2014=- ACTIVE CURENTE _ 3794475 =120
| DATORII CURENTE 3.173.499°

Indlcatorul hchldxta;u curente 2015 = ACTIVE CURENTE ' :3'724.678 = 1,31
DATORII CURENTE 2831.250°

Indicatorul lichiditafii curente determmat in- limite acceptabile oferd garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente fapt pentru care ne este cunoscut §i sub denumirea de
indicatorul capitalului circulant. Se observi ca fati de anul precedent existd o tendintd de ugoarad
crestere, respectxv cu 0,11%. Daca datoriile pe termen scurt ar deveni exigibile imediat (caz de
insolvent#) soc1etatea si-ar putéa onora toate obhgatule curente valorificind toate activele curente
(stocuri, crean;e pe termen scurt, casa, banca, etc.). Altfel spus, valoarea tuturor activelor pe termen
scurt acoperd de 1,31 ori valoarea datoriilor pe termen seuit, respectlv un surplus de 0,31% fatd de

nevoile regiei 1a finele anului 2015.

2. Lichiditatea intermediard = (Active circulante - Stoedri) / Datorii curente

' Lichiditatea intermediara masoara capacitatea altor active circulante (exceptand stocurile) de
a finanta datoriile scadente (onorarea datoriilor pe“ termen scurt din creante si disponibilitiiti). Acest
indicator se mai numeste si indicele " quxck" sail "testul acid."” §i poate fi considerat satlsfécétor
daca se incadreaza in intervalul 0, 65 1. Valoarea op‘ama a acestu1 indicator este 0 8.

Ly

Indlcatorul lxchldxté;u mtermedxare —ACTIVE CURENTE~ SI'OCURI (3. 794 475-366508) = 1,08

DATORII CURENTE 3.173.499”
Indlcatorul lichiditatii intermediare - ACTIVE CURENTE-STOCURI . 3.724. 378—568 708 = 1,11
" DATORI} CURE’VTE e 2.831. 250’

Ind1catorul lichiditatii mtermedlarc este sinonim -cu Indxcatorul testului acxd Este un.
indicator economxco-ﬁnancxar de lichiditate care arata capac1tatea soc1et5:;n de a-sl pléti datoriile pe

.

termen scurt din creante si dlspombllitéti

In cazul nostrs rezultd ¢ nu sunt probleme de onorare a platllor scadente.
Indlcele de 1,11 mxegxstrat de 11ch1d1tauea 1ntermed1ara In exercmul financiar 2015 1nd1ca

.....
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vqloarea datoriilor curente. Din rezultatele objinute comparind anul 2015 cu 2014 se observi o
crestere la acest indicator cu 0,03%. Practic cre§te1ea ;1ch1d1tatu imediate se datoreazd reducerii

datornle curente se reduc cu 0,89%.

3. Lichiditatea imediati = (Disponibiliti{i binesti + Investifii financiare pe termen scurt) /
Datorii curente R o

‘ Lichiditatea imediati este indicatorul care misoard capacitatea firmeli, la un momentdat, de
a-§1 acoperi datoriile pe termen scurt cu ajutornl disponibilitétilor banesti proprii pe care le are la
dispozitie, adica a numerarulul aﬂat in casmne a dlspomblhta;xlor bancare §1 a plasamentelor de
scurti durati, ’ SR

Lichiditatea 1med1até ar fi bine si fie minimum 0,25 dar In funcjie de domeniul de activitate
al firmei si de conjunctura mediului de afaceri aceasta valoare peate fi reconsideratd, acest indicator
poate fi manipulat destul de usor si trebuie corelat intotdeauna cu celelalte rate de lichiditate.

' Indicatorul lichiditatea 1medrata este unul. dintre cele mai stricte si conservatoare din cele
trel rapoa:rte de lichiditate pe termen ‘scurt. £l are in vedere doat acele active care pot fi convertite
cel mai ugor in lichiditati, excluzind stocurile i creaniele. Foarte pufine companii vor avea destui
bani si echivalente de numerar. pentru acoperi, 1ntegra1 datoriile curente, care nu este neaparat un
lucru riu, astfel incét nu este indicatd concentrarea pe acest raport ca fiind de 1:1. Este rar utilizat
in, raportarea financiard sau de cétre anahs’u in analiza ﬁmdamentala a unei companii, deoarece nu
este realist pentru o companie i mentini premeditat un nivel ridicat de active in numerar pentru a
acoperi datoriile. curente, in sensul ¢4 nu este relevant.ca o ‘companie s3. detind sume mari de bani in
bﬂant in timp ce acestea ar putea fi returpate ch‘;mnanlor sau si fie: utlhzap in alt ‘parte pentru a
genera profituri mai mari. Desi ofera 0. perspectiva mteresan‘ta. de hchldltate utilizarea acestui

1ndlcator este limitati, ofermd 0 1mag1ne a calitafii acuvylor curente. ‘

o

Inmcatorul hchldltatu 1med1ate = _D_LSPONIBILITATI BAL : “"I‘I +NV]“STIT H PE TERMEN SCURT = 1.496.063 = 0, 47 -
DATORIICURENTE CLTEE ‘ ‘ 3173499

e
it

Indicatorul lichiditiyii imediste. = DISPONIBILITATI BANI:SILﬂ_N_VrSTI"II Pk TERMEN SCURT = 883, 660= 031
: ‘ DA”DORIICURENTE e 2831250

* L1ch1d1tatea 1med1ata 1nreglstrata la n1ve'ful anulul ﬁnancxar 2015 are o valoare de 0,31 i
este cu 0,16 mai mlcé decat llchldltatea 1med1ata mregastrata la 31 12 2014 care-are o valoare de
0, 47 ; _ ‘

4. Solvabilitatea'ﬁhénciaii = Total active /Datomtotale o

© Notiunea ‘de solvabilitate provine de la latinescul " solvere" care nseamnd a plati si
reprezmta capa01tatea intreprinderii de a achita toate cbligatiile banesti - imediate si Indepértate -
fatd de terti. O intreprindere este solvabxla atunm cand suma activelor ﬁxe fi inanciare i circulante
esté cel putin.egald cu totalul datorulor sau obhgatnlor O firma poaue fi solvabild chiar daca la un
moment dat, din lipsa de hchldltagl, nu prezmtd capac1tatea de pla’ra

Solvabxhtatea financiard este capacxtdtea unel mtreprmden dea rambursa la scadentd ratele -
si dobanzﬂe aferente creditelor angajate fata de banm sau alte mstltutu ﬁnanmare Daci lichiditatea
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, v1zeaza obhga;ule pe termen scurt, solvablhtatea se referd la toate obligatiile pe care firma le are

fa;a de creditori indiferent de perioada de angajare a acestor oblxga;cu pe termen scurt, mediu sau

lung.

b Solvabilitatea constituie aptltudmea intreprinderii de a face fafd scadentelor pe termen lung
$i mediu si depinde de mérimea datoriilor cu asemenea scadente si de cheltuielile financiare (costul
1ndatoran1) Ea constituie un obiectiv prioritar al mtreprmzatorulm care doreste sd-si péstreze
autonomla financiara si flexibilitatea gestivnii §i rezultd din echilibrul dintre fluxurile de incasiri si
fluxurile de plati, dar si dintr-un fond de rulment net pozitiv, adicd dintr-o buni adecvare intre
necesarul de finantare pe termen lung (in active corporaie §i financiare) si resursele de finantare cu
caracter permanent (capitalurile proprii §i indatorarea la termen). Solvabilitatea se defineste mai
ales in perspectiva unei lichidéri a mtrepnnderu daci se afli in incetate de platd ca urmare a lipsei
de lichiditate a bilanfului. intreprinderea este solvabild in mésura in care activul real este suficient

pentru a-1 permite plata tuturor datoriilor.

Mentmerea solvab111tap1 este condmonata de sincronizarea rxtmulul incasérilor de fonduri
legate de transformarea in monedd a activelor aJunse la maturltate si ritmul platilor imperative
legate de lichidarea datoriilor ajunse la scadentd. in acest sens, 0 primé apreciere a solvabilititii se
rea.hzeaza prin compararea intre lichiditatea activului si ex1g1b111tatea pasxvulul, respectlv a activelor
totale cu datoriile totale, din care rezults s1tua;1a neta sau: :

a) Activul net contabil:
ANC = Total activ - Total datorii= capitaluri pfoprii

ANC 2015 = (12.486.037+3.724.678+19. 973 19.429-11. 938.372) -2.831.250=
1 441 .637 (adicd capxtalurlle proprii). .

i In aprecierea solvabilititii se mai utxhzeaza o serie de rate d1n structura pas1vu1u1 si
caractenzeazﬁ indatorarea §i autonomia financiard a 1ntrepr1ndem

b) Rata solvabilitdyii patrzmonzale ,

Resp = Capital propriu / Capitalul propnu+Cred1tele bancare
care expriméd ponderea capitalului propriu in pasw, a cirei valoare minima trebuxe sé se mcadreze
1ntre 0,3 - 0,5, peste 0,5 reflectdnd o situafie rwmal. R -

Rata solvabilitatii generale reflectd capacitatea pnei intreprinderi de a face fafd tuturor
scadentelor sale, atdt pe termen scurt cét si pe termen mediu si lung. Acest indicator reflecti gradul
de'acoperite a datoriilor pe seama actlvelor‘ totale si reflectd §i posibilitatea fntreprinderii de a
transforma activele in lichiditéti in vederea onordrii obligajiilor de plati. Rata solvabilititii arati ca
regla nu a utilizat credite pentru ﬁnan;area actwelor din aceasta perspectlva fiind evidentiat un risc
fi nanCIar minim. :

5, Rata de indatorare = Datoru totale / Capitalum propm + Datorii totale = Datorii totale /
Pagive totale : :
;. Rata de 1ndatorare este un 1nd1cator gener ! al 1ndator51u si calculeaza proporpa in care
actwul total este ﬁnantat din alte surse decét cele proprii, cum sunt credite, furnizori, datorii la stat.
Indxcatorul este inversul solvabilitatii patrimoniale si poate avea valon mai mici sau egale cu 1. in
c_or_admx normale de activitate gradul de indatorare trebuie s3 se situeze In jur de 50%. O limita sub
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30%"indicd o rezerva in apelarea la credite si Imprumuturx iar peste 80% indicd o dependenti de
credite, ceea ce arat} o situatie alarmanti. : : :

Ri2014 = 3.173.499 /3.794.475 = 0,84
R12015=2.831.250/3.724.678=0,76

Rata de indatorare s-a redus cu 0,18 % in anul 2015 fatd de anul 2014, atingénd o valoare
de 0,76 ceea ce arati ci datoriile totale in 2015 Sl.nt in procent de 76% din valoarea capitalului
propnu ‘

O versiune mai rafinati a analizei gradului de indatorare implicd raportarea datoriilor pe
termen lung la valoarea capitalului investit (permanent). “Acest din wrmi indicator este definit ca
suma a tuturor intereselor pe termen lung asupra afacerii; att din partea administratorilor cét si din
partea creditorilor, neincluzand insa datoriile curente. Acest indicator corespunde de fapt activelot
nete, in cazul in care nu au fost efectuate aJustarl - cum ar fi 1gnorarea datoriilor cu impozitul

améanat.

Capital investit Datorii > lan + Capitaluri proprii

Acest coeficient indicd ponderea datoriei pe termen lung in capita.lul investit, mai exact
arata modul de fmantare a cap1ta1ulu1 permanent pus la dlspozma companiei si anume surse proprii
sau surse atrase. : : .

' - La regie, nu este cazul calculm acestm 1ndlcator deoarece la ﬁnele lui 2013 nu existd

datoru pe termen lung.

6. Levierul = Datorii totale/ Capltalurl proprii-

Levierul indicid procentul datoriilor totale in valoarea uapltalunlor proprii. Levierul
financiar reprezinti raportul dintre datoriile financiare si capltalunle proprii, reflectind capacitatea
managerilor financiari de a atrage resurse externe pentru a dinamiza eficienta capitalurilor proprii.

Indicatorul care reflectd nivelul beneﬁcmlul suplimentar la capitalul propriu in dependent
de volumul intrebuintat de mijloace imprumutate s¢ numeste efectul de levier financiar (efectul de
1ndatorare) Efectul de levier financiar sau efectul de parghie ﬁnanmara scoate in evidentd 1nﬂuenta
mdatoraru 1ntrepr1ndern asupra rentabilitétji capitalului propriu al acesteia.

; Rata generala a Indatorarii (levierul ﬁnanc1ar) mai este cunoscutd si sub denumirea de "rara
de levier" si exprimd indatorarea totald (pe termen scurt, mediu si lung) intreprinderii in raport cu
cap1talul propriu. Rezultatul trebuie si fie subumtar, 0 valoare supraunitard insemnand un grad de
mdatorare ridicat. Este important de refinut cd efectul de lev1er poate actxona atdt In favoarea cit §1
xn detnmentul investitorului, amphﬁcand castxgunle sau. plerdenle ;L ,

, Valoarea levierului in anul 2014 este de 0,97 in scadere cu 1,06 fati de anul 2013 cind a
inregistrat valoarea de 2,03. : : : :

¢ . Rezultatul trebuie si fie subumtar, 0 valoare supraumtar msemriénd un grad de indatorare
r1d1cat O valoare ce depaseste 2,33, ceea ce este echlvalent cu faptul ca creditele totale reprezintd
70% din activele totale, exprima un grad foarte ndlcat de indatorare, societatea putdndu-se afla

chxar in stadiul de faliment i iminent daca rezultatul depaseste in mod repetat pragul de 2,33.

20}}4 2‘3.173.499 /1.446.942 = 2,19
2015=2.831 250/1.441.637=1,96



1. 2 Descrierea prmclpalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunti regia.
Prmc1palele riscuri 3i incertitudini cu care se confruntd regia sunt determinate de evolutia
pietei serviciilor aeroportuare si de strategiile de dezvoltare proprii ale operatorilor aerieni care isi

desfisoard activitatea pe aeroportul Transilvania Tirgu Mures.

l.flnformatii referitoare la controlul intern

Controlul intern al entitdtii vizeazi asigurarea:
-+ conformitéii cu legislatia in vigoare;
- aplicarii deciziilor luate de conducerea entitafii;
- . bunei functiondiri a activitatii interne a entitifii;
- " fiabilitatii informatiilor financiare; "
- eficacitafii operatiunilor entitatii;
- utilizdrii eficiente a resurselor;
- | prevenirii si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate.
Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv:
.- pe de o parte, urmirirea Inscrierii activitifii entitatii si a comportamentului personalului in
cadrul definit de legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne ale entititii;
;- pe de altd parte, verificarea daci informatiile contabﬂe, fipanciare §i de gestiune comunicate

reﬂecta corect activitatea si situatia entitaii.

CQntro,lul intern a avut in vedere in anul 2014:
- o definire clard a responsabilititilor, resurse si proceduri adecvate, modalitafi si sisteme de
informare, instrumente §i practici corespunzitoare; k

- difuzarea internd de informatii pemnente, ﬁabxle ‘a céror cunoastere permite fiecdruia sd-gi
exercrce responsabilitatile;

‘- un sistem care urmare§te, pe de o parte, anahzaxea principalelor riscuri identificabile in ceea ce
pnveste obiectivele entlta;u §1 pe de alta paxte, '_1s1gu1area ex1sten;e1 de procedun de gestionare a
acestor riscuri; : = :

- activitéti corespunzétoare de control, pentru fiecare proces, concepute pentru a reduce riscurile

susceptlblle s4 afecteze realizarea obiectivelor entitéfii;
i~ 0 supraveghere permanenti a dispozitivului de control intern, precum si o examinare a

ﬁmctlonamsale.v ; SR

i
[

v Poht;ca de resurse umane a entxta;n unnares*e aspecte precum recrutarea de personal calificat,
gestionarea carierelor, formarea contlnué evaludri md1v1duale, consﬂlerea salana‘;llor Promoviri si .
actiuni corectoare. : - :

Act1v1ta;1le de control fac parte 1ntegranta dm procesul de gestlune prin care entitatea urméreste
atingerea obiectivelor propuse. Controlul vizeazi aplicarea normelor si procedurilor de control
intern, la toate nivelele ijerarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea
performantelor operationale, securizarea activelor, separarea functiilor. . _

Controlul intern se realizeazi in cadru} ueui medm informatizat ceea ce determmﬁ elemente de
ris¢ specifice precum: : , ‘

- - nivelul de dependenti a entitatii de s:stemul séu mformanc, cu 1nﬂuenta asupra contmuxtatu
exploatarn atunci cind dependenta este prea mare; |

; mvelul de confidentialitate a 1nf01matulor vehlcula.te de s1stem,



"

- dbligatia de respectare a dispozitiilor in vigoare referitoare la fiscalitate, protectia persoanelor,
proprictatea  intelectuald sau reglementdri specifice anumitor sectoare de activitate.

Controlul intern contabil §i financiar este un element major al controlului intern. El vizeaza
ansamblul proceselor de obtinere §i' comunicare a informatiei contabile i financiare i contribuie la
realizarea unei informatii fiabile si conforme exigentelor legale.

Ca i controlul intern in general, el se sprijind pe un sistem cuprinzind in special elaborarea

si aplicarea po]iticilof si procedurilor in domeniu, inclusiv a sistemului de supraveghere si control.

: Controlul intern contabil si financiar se realizeazi de catre auditorul intern si vizeazd
asxgurarea' :

.- conformitétii informatiilor contabile si financiare publicate, cu reguhle aplicabile acestora;

- aplicérii instructiunilor elaborate de conducere in legéturd cu aceste informatii;

i- protejarii activelor; : ~ :

‘- prevenirii §i detectarii fraudelor §‘ nereguhlor contablle si ﬁnancmre'

.- fiabilitatii informatiilor difuzate i .ut_lhzate la nivel intern in scop de control, In mésura in care
elé; contribuie la elaborarea de informatii contabile §i financiare publicate;

- fiabilitatii situatiilor financiare anuale publiéate si a altor informatii comunicate pietei.

‘in domeniul organizirii generale, s-au efectuat demersuri pentru realizarea unei documentri
referitoare la principiile de contabilizare §i control: al operafiunilor, unor circuite de informafii
vizénd exhaustivitatea operatiunilor, o centralizare rapida si o armonizare a datelor contabile,
precum si controale asupra aplicérii acestor czrculte, precum si-2 unui un calendar al elaboririi de
informatii contabile i financiare difuzate autorltam tutelare, Consiliutui Judetean Mures.

S-au luat masuri pentru: :
- identificarea cu claritate a persoanelor responsablle cu- elaborarea informatiilor contabile i

I
financiare publicate sau care participé la elaborarea s1tua§nlor financiare;.

-, accesul fiecirui colaborator implicat in procesul elaboram de informatii contablle 51 financiare,

la informatiile necesare controlului 1ntern'
- instituirea unui mecanism prin care s se as1gure efectuarea controa.lelor'
- proceduri prin care s se verifice daci controalcle au fost efectuate, sd se identifice abaterile de

la regula sisd se poaté remedia, dacd este necesar;
- existenfa unui proces care urméreste 1deni1ﬁcarea resuxselor necesare bune1 functiondri a

functlel contabile;

-; adaptarea necesarului de personal sia competengelor aces‘lua la mérlmea si complex1tatea
opératiunilor, ca si la evolutla nev01lor 51 constrangerllor

Sub aspectul reguhlor contablle s-au fﬁcut demerwn pentru

- cunoasterea evolu11e1 leglslapel contablle sx 1iscale efectuarea de controale spemﬁce asupra

punctelor sensibile;
- i@e‘ntiﬁcarea si tratarea corespunziitoare a anomaliilor; .
- adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;

i

- conformiitatea cu regulile con’tabiléj
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- asigurarea exactitafii si exhaustivitatii Inregistrérilor contabile;

& . {
- respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel incét
si satisfaca nevoile utilizatorilor. Analiza rezultatelor-exercitiului financiar 2015.

2. Analiza rezultatelor exercitiului financiar 2015. Activitatea

i

Veniturile si cheltuielile sunt generate, in prezent, de trei domenii de activitate si anume:
activitatea de exploatare, consideratd activitate de bazi; activitatea financiara §i activitatea
extraordmara Rezultatele obtinute din aceste activitifi se concretizeazd in profit sau pierdere.

La nivelul intreprinderii, dacd bilanful contabil exprima starea patrimoniali la incheierea
exercitinlui atunci, contul de profit si pierdere ca situaie financiard reflectd modul cum s-a ajuns la
acest rezultat final si muljimea fluxurilor de venituri si cheltuieli care au condus la rezultatele finale.
Un venit, sau o cheltuials, vor fi. recunoscute dacd au fost realizate in perioada respectiva de
raportare §i au generat venituri, respectiv au inregistrat cresteri/descresteri ale profitului, pe baza
unei estimdri rezonabile in rezultatul brut, grupate fluxurile de venituri si cheltuieli pe cele trei
domenii de activitate oferind, prin aceasts grupare, posibilitatea determindri:

» rezultatului din exploatare: exprim_at prin _p'roﬁt sau pierdere; ;
»rezultatului "financiar: misurat prin pfdﬁt sali pié'rdere; o
|- »rezultatului extraordmar defimt prm proﬁt sau plerdere

i Insumand rezultatul din exploatare cu cel ﬁnanmar (respectand sensul economlc) se obfine
rezultatul curent. in continuare, dacd influenfim rezultatul curent cu rezultatul extraordinar, se
determma rezultatul brut al exercifinlui, adici proﬁtul ‘brut. sau p1erderea bruti. Rezultatul brut al
exercifiului se poate’ calcula 51 cal. dlferen;é intre vcmturlle totale i cheltmehle efectuate pentru

reahzarea acestora

" In'vederea determindrii impozitului pe f,‘profli't se calculeazd profitul impozabil, care constituie
baza de calcul al impozitului pe profit. In acest sens, profitul impozabil se calculeazi prin sciderea
d1n profitul brut a veniturilor neimpozabile §i adaugarea cheltulehlar nedeductibile fiscal: Din
datele inscrise in tabelul de mai sus se poate remarca faptul ¢ per total venituri se inregistreazi o
reducere cu 8,89%, respectiv cu suma de 1.106.939 Jei fajd de anul precedent. Totodat, cheltuielile
totale inregistreaza o evolupe asemanatome nivelul awstora reducandu-se ‘cu 8,84%, respectiv cu
vaioarea de 1.099.600 lei, nivelul cheltunehlor totale la 1 OOO lel Vemtun totale fiind sensﬂ;ﬂ mai

redus comparauv cu anul precedent

¢ In sfera cheltuielilor nedeductibile intrd: cheltu1e11 propm ale contribuabilului cu impozitul
pe: profitul datorat, inclusiv diferentele. din anii. precedenu amenzﬂe, confiscérile, majordrile de
Intarziere si penahtaple de 1ntarz1ere datorate s?atmul, aliele decit cele prevazute in contractele
_comerclale suma cheltuxehlor cu 1ndemmzat1a de e.eplasare acordata salanaplor pentru deplasare
in };ara si strdindtate, care depa§e§te mvelul logal stablht pentm 1nst1tu];ule pubhce sumele utilizate
pentru constituirea provizioanelor pes tc limitele stabxlue prin hotérare de Guvern; suma cheltuielilor
somalc care depégesc hmltele consxderate deductlblle conform legu anuale a bucetulul de stat; alte

cheltmeh

:

i
o

i
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' * Tinénd seama de precizirile facute mai sus se calculeazii profitul impozabil (PI), dupd
relafia: :
. PI=PB+ CND-VNI-CDF in care:
PB=profitul brut;
CND=cheltuiclile nedeductibile ﬁscal
VNI=venituri neimpozabile;
CDF'-cheltuieli deductibile fiscal.

: In cazul in care rezultatul exercitiului 11 constituie pierderile, acestea se recupereazi din
proﬁturlle impozabile in urmitorii 5 ani consecutivi. Aplicind asupra profitului impozabil cota de
1mp021t pe profit de 16% (cu. excepiiile previzute de lege) se obtine impozitul pe profit. Prin.
deducerea impozitului pe profit din profitul impozabil se obfine profitul net, care urmeaza si fie
repartizat pe destinatii. Plata impozitului pe profit se face trimestrial.

3

. Din datele inscrise. in tabelul de mai sus se"poatc remarca faptul ci per total veniturile
inregistreazi o usoard reducere cu 8,89%, respectiv cu suma de 1.106.939 lei fafd de nivelul
realizat in anul anterior, reducere dferenta vemtunlor dm exploatare, care reprezinti 91% din

vemturl ‘ o B |
- in tabelul urmator este prezentata utuaga detahata a vemtunlor si cheltulehlor pe activitatea
de exploatare i pe activitatea fmanc1aré in stmctura acestora precum si evolutia indicatorilor

eeconomico-financiari in sume absolute si raodi fican procentuale fata de anul 2014.

Denumirea Exerciﬁul financiar | Indici de siructura | - : Modificare Indici
indicatorilor 2014 | 2015 2014 | 2015 | Absolutd | Relativd- | 2014 | . 2015
; Tl | dei | % | % | e | % % | %
; 0 1| 2 | 3 |4 | 521 |6=51*100] 8=2/1¥100
| Cifra de afacerineti | 11.069.990| 9.974.668.| - |. = (1095322 (9,89) | 100 | 90,11
| Productia vAnduts | 4.532.205 | 4.324.668 | 36,51 | 38,27 [(207.537)| (4,58) | 100 | 95,42
‘| Venituri din vinzarea C oo R 1 :
§ 0 0 - - . “ -
‘| Venituri din subv.de | oc:| 5-650.000 e o
. xpl. 6537785 T g | 5266-. 50,00 (889074) (1338) | 100 | 11662
Alte venituridin | 4 3, g67 | 1.325.730 10, 83 ,,1173 (19137) (142 | 100 | 9858
VENIT.DIN - | . o v Jaasar . T . ' ;
EXPLOAT. -ToTAL | 12414857 | 11.300.687) 100 | 100 S0 @en | 100 | ores
| Chelt.cu mat.primesi| . | S B D N ' .
reen A PTIE S 1.067.099 | 1004325 | 8,61 | 8,89 | (62774) | (588) | 100 | 94,12

mat. cons.

" Alte chelt. materiale 125.676.»_ 38.931- | 101 | 0,34 ‘(8‘6".836.)-“ (69,05) | 100 30,95

Alte chelt. externé-
. energia si apa ) :
" | Chelt. cu personalul 4;930.000 4.681. 757 39,78 41‘,43 ,(248._243) » (5,04) 1_00 94,96
- JAjustiri privind imob. 1.579.385 1608 505 12,741 1424 729130 | 1,84 | 100 { 101,84

-Ajustiiri privind - | C . B : : i E ;
activele circ. - (8.697) ‘ (0,98) (8.697) 100

594.748 | 537.993 | 480 | 4,76 (56755) | (954) | 100 | 9046




~ . Denumirea Exerc'i;iul financiar - | Indici de structurd | - Modificare Indici
indicatorilor 2014 2015 2014 | 2015 | Absoluti | Relativa | 2014 | 2015
Chelt. privind | 5 350 636 | 2914982 | 27,04 | 2580 |(435.654)| (13,000 | 100 | 87,00

prestatiile externe

Cheltcualteimp, | 3 o0 | 35377 | 030 | 031 | (1255 | (3.43) | 100 | 96,58
taxe $1 vars.asim. .

Alte cheltuieli 709.113. | 485.949 5,72 4,30 (223.164) (31,47 100 68,53

Ajustiri Privind 0 ’ 0 } R . B ; }
proviz. ‘ _ .
CHELT ' 1.094,258

EXPLOATARE |12.393.380|11.200.122] 100 | 100 |¢ : 8.83) | 100 | 91,17
TOTAL : ~

Venituri din dobdnzi | - 3.478 | 1.061 | 9,68 | 252 | 2417) | (69,49) | 100 | 30,51

Alte venituri
financiare

VENITURI B o

FINANCIAR 35.941 42.172 | 100 100 | 6.231 17,34 100 117,34
TOTAL v ‘ o

Chelt. privind
dobanzile

| Alte chelt. financiare | 46321 | 40979 | 100 | 100 | (5342) | (11,53) | 100 | 8847
' ICHELT. FINANCIAR! " '

32.463 41.111 90,32 97,48 8.648. | 26,64) 100 126,64

46321 | 40979 | 100 | 100 | (5342) | (11,53) | 100 | 88,47

-TOTAL _
R N I S e P i R
EXTRAORDINARE | ~ = - - T -
' CHELTUIELI | 0 R ST "
.| EXTRAORDINARE X : , : : : .

Tabelul nr.6 - Situatia veniturilor §i qheltuielilor in perioada 2013 — 2014.

Tendinte Economice

Cifra de afaceri realizata in anul financiar 2015 a scizut cu 9,89 % respectiv cu 1.095.322
lei: fatd de cifra de afaceri realizatd in anul 2014.-Cele doud categorii de venituri din care se
compune cifra de afaceri au avut o evolu’;xe diferitd in sensul ¢ veniturile. din ‘productia vinduti au
scazut in 2015 cu 4,58 % respectiv cu 207.537 lei fafi de 2014, in timp ce veniturile din subventii
de exploatare au sczut cu 13,58% respectiv cu 889‘.07‘4 lei fafd de anul 2014, rezultind per
ansamblu o reducere cu 9,89% in 2015 raportat la nivelul anului 2014. :

Se observd o reducere la alte venituri din exploatare, care in’ anul 2015 an valoarea de
1.325.730 lei fatd de anul 2014 cénd s-au fnregistrat 1. 344.867 lei, deci avem o reducere cu 19.137
lei‘ceea ce corespunde unui procent de 1 42 % mai putln in 2015 fatd de 2014.

~ In structura veniturile din exploatare realizate 1 in anul 2015 ponderea cea mai mare o defin
veniturile din subventii de exploatare, care reprezmta '52,66% din total venituri de exploatare,
inregistrand o reducere fati de ponderea acestor venituri in 2014 cand detineau 52,66%, acestea se
reduc cu suma de 889.785 lei, respectiv cu 13,58%. Pe locul 2 se afli veniturile din productia
vandutd cu o pondere in 2015 de 38,27%, in descrestere fafd dé nivelul din anul 2014, cand aceste



venituri detineau o pondere de 36,51% . Alte venituri din exploatare detin o pondere in total venituri
dih %xploatare de 11,73% in anul 2015, reducéndu-se cu 19.137 lei, respectiv 1,42% .in ceea ce -
privesc cheltuielile efectuate pentru activitatea de exploatare, se poate remarca faptul ci valoarea
cheltuielilor cu personalul, ocupd ponderea cea mai mare, respectiv 41,43% in 2015, fatd de 39,78%
in 2014, aceste cheltuieli au scdzut in sumd absolutd in 2015 fatd de 2014, cu 248.243 lei, in total
cheltuielilor de exploatare in anul 2015 cheltuielile cu personalul detin o pondere mai mici cu
5,04% raportat la anul 2014, Urmitoarele cheltuieli care defin o pondere semnificativa, sunt
cheltuielile privind prestatiile externe sunt in cuantum-de 25,80% in anul 2015, in scadere atit din
punct de vedere valoric cu 435.654 lei, cat si din punct de vedere al ponderii in total cheltuieli.
Cheltuielile cu ajustirile privind imobilizirile ocupa lecul 3 ca si pondere in total cheltuieli de
exploatare in anul 2015 cu un procent de 14,24%, in crestere fati de anul 2014 cénd se situau la
12,74%, respectiv cu 29.120 lei. Cheltuielile .cu. materiile prime si materialele consumabile
reprezintd cca. 9%. ' : '

Situatia Financiara

Regla a activat 1n anul 2015 fars a ut111za 0 hme de credlt ﬁlnd ﬁnantata doar din surse
proprn si din subventiile de exploatare si de capltal pmmlte de la Conmhul Judetean Mures.

1.‘“ Perspective si B'u~getu'i'pe '20'16

Prognoza financiard a e\(ercr;lulm 2016 este de crestere atat a cifrei de afacen dar si al’

reZultatulu1 financiar al regiei. -
Veniturile din chirii in anul 2016 se p*ecomzeaza sd creascd fatd de anul financiar, 2015 prin

1nqh1nerea tuturor spatiilor libere.
Regia ar trebui sd-si Imbundtajeascd propna eficien{d gi product1v1tate (+5 % pentru ambn

indicatori).

, Politica de personal va fi onentaté spre men;merea cglor ma1 bum profes1ona11§t1 si spre
continuarea dezvoltarii lor profesmnale : : ' -

¢ _Va continua monitotizarea cercetarii- contmutulul -stocurilor de magazie, In planul de
achizitii pentru anul 2016 au fost trecute urmatoarele oblectlve a caror surse de finantare sunt atét
din fonduri propru cat §i din fonduti alocate de Consiliul Judetean. . _ o

. Studiu si proiect alimentare electnca din a doua sursé pubhca cu. Inlocuirea
transformatoarelor la 1000 KVA S S o :

, Studiu si proiect optimizare tablou electnc general de _]oasa tensmne la uzina electrici
M&ltlfunctlonal de dezépezire - Lo : ‘
Stivuitor 3 tone (1 buc)
Casetd luminoasd Follow -me (1 buc) IR
Licente (antivirus ; office 2013;windows7 ; corli draw)
Proiect tehnic si detalii de’ executle repara;n capltale suprafe;e de migcare 1nclus1v instalatiile
aferente SO
Studiu topografic de refacere retea de sprgm WGS 84
Accesorii deszdpezire pentru tractor Farmtrac -
Autospeciala de stins incendii de aeroport
Mctster Plan Aeroport
Au‘tohft pentru PMR ( 1 buc)



Upgrade soft sistem check—m si porti de 1mbarcare
Extlndere/dotare sistem check-in
Cirucioare de bagaje de cala (10 buc)
Echipament de control de securitate a urmelor de exploszll (EDT)
2 bucap
PT sistem TVCI pentru supraveghere gard perimetral
Bé.nda transportoare incércare/descéarcare bagaje avo
Nivelare zona de siguranti
" Lucriri de amenajare fundatii obiective aflate in'banda pistei

2;_) Informatii necesare utilizatorilor situatiilor financiare in evaluarea gradului de risc aferent
inétrumentelor financiare, recunoscute sau nu in bilang. |

Soc1etatea nu detine imobilizéri financiare la data de 31.12.2014 ¢ are sa necesite evaluarea gradului

de risc aferent.
3. Informa;u despre valorile mobiliare ale entitifii
Potrivit prevederilor HCJ nr. 65/2012 din 2012 Consxhul de Administratie este format din

cinci membm ale ciror mandate sunt valabile pe o perioadi de 4 ani. Numirea sau inlocuirea
membrilor consiliului de administratie se efectueazd conform HCJ.

Membrii consiliului de administratie au delegari diferite in privinta reprezentérii societatii: -
reprezintd patrimonial societatea gi are dreptul de a contracta forme de creditare si garantarea lor cu
bununle patrimoniale ale societatii, respectw are drept de semniturd in suma nehmltata a
inStrumentelor de plata bancare;

--are drept de semnéturd in operatiuni bancare pand la concurenta sumei de 50.000 Euro, s& semneze
actele societatii si si o reprezinte in relatiile cu terpu, persoane ﬁzxce si juridice, autoritati publice,

administrative si juridice.
; ‘Nu existd acorduri dintre entitate si membru consiliului siu de administratie sau salariati,

prin care se oferd compensiri daca acestia demisioneazd sau sunt concediati fird un motiv rezonabil
sau dacd relatia de angajare Inceteazd din cauza unei oferte publice de achiziie.

Luéand in considerare cele de mai sus, va invit sd aprobati Bilanul.

i

Tirgu Mures, la 27.05.2016



