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TARGU MURES

HOTARAREA
Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome , Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
Nr. 60/27.12.2023

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” (denumit in
cele ce urmeazd Aeroportul),

Intrunit azi, 27.12.2023, in sedintd extraordinard, in urma convocarii din partea Presedintelui
Consiliului de Administratie — administrator executiv prin Dispozitia nr. 404/21.12.2023,

Avand in vedere dispozitiile cuprinse la art. 44, 45 din Anexa nr. 3 |a Hotdrarea Consiliului Judetean
Mures nr. 198 din 24.11.2022, REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, precum si cu Hotardrea Consiliului de Administratie nr.
14/27.06.2022,

in baza dispozitillor H.C.J.M. nr. 85/28.05.2020, H.CJ.M. nr. 177/26.11.2020 si H.CJ.M. nr.
119/29.06.2023, in corelare cu prevederile art. 1 alin. (1) din Contractele de mandat nr. 14.130/29.05.2020,
nr. 14.141/29.05.2020 si nr. 20.534/30.06.2023, respectiv clauzele contractelor de mandat ale membrilor
consiliului de administratie al intreprinderii publice,

Avand in vedere Raportul de evaluare si control a capacitdtii administrative al Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, emis de cdtre MTI — DGOIT nr. 42.222/24.11.2023, inaintat prin
adresa nr. 42.226/24.12.2023, inregistrat la regie sub nr. 90 / 24.11.2023 / UIP GENERAL, precum si Planul
de actiuni corective nr. 96 / 04.12.2023 / UIP GENERAL, aprobat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie
nr. 53/05.12.2023,

Luand in considerare Nota de fundamentare, inregistratd sub nr. 7.615/22.12.2023, intocmitd de
catre Compartimentul Juridic si Compartimentul Resurse Umane, avizatd de managerul de proiect,

n urma dezbaterilor in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, mentionate in procesul-verbal al

sedintei, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd propunerea de completare a Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei
Autonome ,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, conform anexei, care face parte integranti din
prezenta hotdrére. '

Art.2. Prezenta hotdrare va fi transmisd spre analizi si aprobare cdtre autoritatea tutelar3, Consiliul
Judetean Mures, de cdtre dl. Peti Andrei — Presedintele Consiliului de Administratie.

Prezenta hotdrare contine 1 (o) pagina cu 2 (doud) articole inscrise.

Avizat pentru legalitate,
Consilier juridic loan Dumitru Dumbrivean
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NOTA DE FUNDAMENTARE R

privind emiterea Hotérarii din partea Consiliului de Administratie privind completarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al RA ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”

Avand in vedere:

- Raportul de evaluare si control a capacitétii administrative a RA ,,Aeroportul Transilvania
Targu Mures”, emis de citre DGOIT sub nr. 42222 / 24.11.2023, inaintat prin adresa nr.
42226/24.12.2023, inregistrat la sediul Regiei sub nr. 90/24.11.2023 / UIP GENERAL,;

- Planul de actiuni corective emis sub nr. 96/04.12.2023 / UIP GENERAL, prin care se

" stabileste ca si obiectiv ,,Verificarea documentelor de sistem - ROF, organigramd, fise
post, decizii de numire UIP - in vigoare la data misiunii, aferente structurilor din cadrul
R.A. Aeroportul ,, Transilvania” Targu Mures, implicate in procesul de implementare a
proiectelor finantate prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020”,
precum si constatarea potrivit cireia ,/n cadrul Regulamentului de organizare si
functionare al R.A. Aeroportul ,, Transilvania" Targu Mures, nu existd atributii specifice
implementdrii proiectelor finantate prin POIM 2014-2020”

Se concluzioneaza faptul cé, pentru ducerea la indeplinire a mésurii dispuse prin actele de
control enumerate mai sus, este necesard amendarea Regulamentului de Organizare si Functionare
al RA ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”, dupd cum urmeaza:

- Se propune introducerea unor noi alineate in cadrul art. 10 din cadrul Capitolului VI.
Structura organizatoricd, functionarea Regiei autonome, relatiile de ierarhizare din cadrul
acesteia, respectiv alin. (10) — (14), urméand ca acestea sa aibd urmétorul continut:

» (10) Se infiinteaza Unitatea de Implementare/Management a proiectului, numitd prin ,, Decizie” a
Presedintelui Consiliului de administratie, care este formatd din persoane care detin competentele §i
experienfa necesare pentru implementarea proiectului, conform cerintelor specifice in cererea de
finantare Membrii echipei isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile din fisa postului,
care este specificd fiecdrui post in parte. Unitatea de Implementare/Management a proiectului

asigurd conditiile necesare pentru punerea in practicd a prevederilor din Contractul de finantare §i
din anexele acestuia, urmareste modul de respectare a acestora §i asigurd implementarea proieciuiui

aprobat, tindnd cont de:

O Cererea de finantare (calendarul activitdtilor, planul de achizitii, indicatori, etc.),
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1 Prevederile Contractului de Finantare (buget, termene, obligatii),
(1 Previziuni/solicitdri rambursare/platd,

[ Instructiunile emise de AM POIM/OI T,

(1 Procedurile de achizitii publice,

[ Respectarea contractelor semnate,

[J Prevederile legislative.

(11) Unitatea de Implementare/Management a proiectului poate folosi asistenfa tehnicd a
unor consultanti specializati pentru activitdfi tehnice sau activitdfi specifice de managementul
proiectului. Unitatea de Implementare/Management a proiectului planificd activitdile si actiunile
necesare pentru implementarea eficientd a proiectului si urmdreste modul de implementare a

acestora.

(12) Membrii acestei echipe pot fi inlocuiti numai prin decizia Presedintelui Consiliului de
administratie si numai cu persoane care defin cel pufin aceleasi competente si experientd pe care le
definea  persoana  care - este  inlocuitd.  Modificarea  componentei - Unitdfii de
Implementare/Management a proiectului se face cu respectarea conditiilor contractului de finantare
a proiectului si, eventual, a instructiunilor emise de AM POIM.

(13) Rolurile si activitdtile principale ale membrilor Unitdtii de Implementare/Management
a proiectului sunt:
1. Asigurd eficient toate activitdfile de naturd tehnicd ale proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite la cele mai inalte standarde de calitate.
2. Concurd la asigurarea comunicdrii éficiente cu partenerii din cadrul proiectului si respectarea
obligatiilor contractuale care decurg din acordurile de parteneriat,
3. Pregateste si organizeazd planurile tehnice de activitate in cadrul proiectului §i indicd
resursele necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.
4. Valorifica si dezvoltd oportunitdtile inregistrate pe durata implementdrii proiectului.
5. Rdspunde de rezolvarea promptd a problemelor de comunicare ce apar in cadrul activitdtilor
proprii
6. Raspunde de corectitudinea si promptitudinea cu care furnizeazd informatiile din domeniul sdu
de activitate.
7. Il informeazd pe managerul de proiect de aparifia tuturor problemelor importante care pot
avea impact asupra desfdsurdrii proiectului,

(14) Atributiile specifice functiilor esentiale care sunt necesare in cadrul Unitdfii de
Implementare/Management a proiectului sunt:

a). Managerul de proiect (MP) - sef UIP
Este persoana fizicd, numitd de cdtre beneficiar pentru a actiona in numele siu, in probleme
administrative, financiare §5i tehnice, #n legsturd cu implementarea proiectului. deesta rdspunde in
totalitate in fata Beneficiarului.
In general, Managerul de Proiect desfdasoard activitdati, precum:
O planifica si gestioneazd implementarea proiectului;
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) conduce echipa de proiect;
U1 coopereazdi cu ceilalfi membri ai echipei de proiect §i cu personalul Beneficiarului in vederea

implementdrii cu succes a proiectului;

(] supervizeazd procedurile de achizitie si atribuire a contractului;

| supravegheazd modul de indeplinire a contractelor de achizitii gi de implementare a proiectului;
1 asigurd comunicarea cu AM POIM/OI T, sau cu alte pdrtfi implicate (audit, control, eic.);

1 fnainteazd in timp util toate documentele cerute la AM POIM/OI T;

U1 asigurd introducerea in MySMIS2014 a tuturor datelor/informatiilor aferente proiectului;

U1 asigurd introducerea in instrumentele de monitorizare puse la dispozitie de AM POIM a tuturor

O OO

datelor/informatiilor aferente proiectului;

(1 asigurd respectarea calendarului de activitdfi (inclusiv in ceea ce priveste pldtile cdtre contractori
si transmiterea cererilor de prefinaniare/platd/rambursare cdtre AM POIM/OI T)

0 asigurd transparenta cu privire la utilizarea fondurilor §i a informatiilor pentru toate parfile
interesate;

(1 asigurd o pistd de audit corespunzdtoare cu privire la pregdtirea si implementarea proiectului
precum §i respectarea cerintelor de arhivare a documentelor;

0 coopereazd cu prestatorii de servicii, furnizorii §i antreprenorii in vederea atingerii obiectivelor
contractelor si ale proiectului;

Ul identificd riscurile aferente proiectului, intreprinde mdsurile de prevenire a aparitiei riscurilor,
identificd solufiile posibile in caz de dificultdti, hotdrdste §i pune in aplicare solutiile adecvate cu
promptitudine si fdrd intdrziere;

Ul planificd si participd la intdlnirile periodice privind progresul activitdtilor, impreund cu membrii
echipei de implementare, cu supervizorul/dirigintele de santier, cu consultantul §i cu contractantii,
dupad caz,

(0 in cooperare cu Supervizorul, identificd principalele stadii de progres in executia de lucrari,
stabileste §i actualizeazd graficul general de implementare a proiectului;

U se asigurd de existenta surselor necesare pentru cofinantarea proiectului;

[ participd la intalnirile Beneficiarului cu reprezentanti ai AM POIM/OI T, ai Autoritdtii de Audit,
ai Comisiei Europene §i ai altor institutii responsabile pentru implementarea proiectelor finantate
prin POIM;

0 asigura monitorizarea adecvatd a dezvoltdrii proiectului §i luarea deciziilor necesare pentru
rezolvarea la timp a oricdrei probleme in legdturd cu implementarea proiectului;

U asigurd conditiile de realizare a mdsurilor de informare si publicitate in conditiile previzute prin
contractul de finantare;

[ asigurd respectarea legilor nafionale si comunitare la nivel de Beneficiar, de exemplu protectia
mediului, securitatea muncii, achizitii publice, etc.;

O asigurd diseminarea la nivelul UIP i respectarea Instructiunilor emise de AM POIM/OI T:

O stabileste mdsurile necesare pentru a evita orice situafic neprevizutd, care ar putea afecta
implementarea proiectului, iar in cazul unei asemenea situatii, ia mdsurile de remediere;

U stabileste ectapele §i elementele de veferintd pentru evaluarea, monitorizarea §i evaluarea
proiectului.
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b). Managerul Financiar (MF)

Asigurd managementul financiar al proiectului, coordoneazd si monitorizeazd activitdfile i
operatiunile financiar - contabile ale proiectului, in ceea ce priveste:

[ asigurarea bugetului proiectului conform prevederilor contractului de finanfare,

U realizarea cheltuielilor eligibile in conformitate cu prevederile Contractului de finanfare;

U deschiderea conturilor bancare si asigurarea relatiei cu banca si/sau Trezoreria Publicd;

0 identificd riscurile aferente managementului financiar al proiectului, intreprinde mdsurile de
prevenire a aparitiei riscurilor, identificd solutiile posibile in caz de dificultdfi, hotdreste sau, dupd
caz, prezintd MP o propunere de decizie si pune in aplicare solutiile adecvate cu promptitudine si
fard intdrziere;

L1 elaborarea unor previziuni realiste privind implementarea financiard a proiectului;

1 angajarea si efectuarea pldtilor, cu respectarea graficelor de platd/rambursare;

Ul efectuarea §i inregistrarea operatiunilor financiar-contabile la nivel de beneficiar;

U elaborarea si pdstrarea evidentelor si documentelor financiar contabile, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare;

[0 elaborarea i verificarea cererilor de platd/rambursare si a documentelor justificative necesare
pentru avizarea §i autorizarea pldtilor;

) evaluarea din punct de vedere financiar a stadiului implementdrii proiectului (execufia bugetarad)
§i raportarea situatiei cdtre MP §i echipa de implementare;

0 cooperarea cu ceilalti membri ai echipei de proiect si cu personalul Beneficiarului in vederea
indeplinirii atributiilor sale;

0 gestionarea eficientd a bunurilor din patrimoniu achizitionate in cadrul proiectului, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Managerul Financiar este responsabil pentru exactitatea bugetului, corectitudinea si convenienfa
finantdarii in conformitate cu Contractul de finantare.

¢). Responsabil contract lucrdri (o persoand pentru fiecare contract in parte) :

U} asigurd respectarea prevederilor din contractul de finantare in legdturd cu lucrdrile executate;

U asigurd respectarea prevederilor legale, a prevederilor contractuale, a proiectului tehnic si al
caietului de sarcini;

U coopereazd indeaproape cu Supervizorul (Dirigintele de Santier) in ceea ce priveste stadiul de
implementare a contractului de lucrdri si calitatea executiei lucrdrilor contractate;

U identificd riscurile aferente contractului de lucrdri, intreprinde mdsurile de prevenire a aparitiei
riscurilor, identificd solutiile posibile in caz de dificultdti, hotdrdste sau, dupd caz, prezintd MP o
propunere de decizie si pune in aplicare solufiile adecvate cu promptitudine si fird intdrziere;

L] se asigurd de indeplinirea obligatiilor Beneficiarului aferente contractului de lucrdri;

LI coopereazd cu ceilalti membri ai echipei de proiect §i cu personalul Beneficiarului in vederea
implementdrii cu succes a contractului de lucrdri;

U se asigurd cd toate documentele puse la dispozitie de antreprenor respectd cerinfele stabilite prin

contract §i documentatia de atribuire;

U se asigurd cd documentele elaborate de antreprenor sunt corecte §i complete;

U se asigurd de conformitatea, din punct de vedere calitativ, a materialelor §i produselor puse in
lucrare cu cerintele contractului/proiectului;
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0 se asigurd de nivelul calitativ al lucrdrilor, in conformitate cu prevederile contractului, proiectului
tehnic, caietului de sarcini si a reglementarilor tehnice in vigoare;

T verificd legalitatea execufiei tuturor lucrdrilor din contract;

[J se asigurd de respectarea de cdtre antreprenor a termenelor previzute in contractul de lucrdri;
U efectueazd frecvent vizite pe santier;

[} se asigurd de respectarea mdsurilor de informare si publicitate aferente contractului de lucrdri;
Ul informeazd MP asupra stadiului de execuie al contractului de lucrari.

d). Responsabil contract asistentd tehnicd/consultantd

0] asigurd respectarea prevederilor din contractul de finanfare in legdturd cu serviciile prestate;

[ asigurd respectarea prevederilor legale, a prevederilor contractuale si a caietului de sarcini;

0 coopereazd indeaproape cu Liderul de Echipd in ceea ce priveste stadiul de implementare a
contractelor de servicii §i calitatea serviciilor prestate;

(] identificd riscurile aferente contractului de servicii, intreprinde mdsurile de prevenire a aparifiei
riscurilor, identificd solutiile posibile in caz de dificultdti, hotdreste sau, dupd caz, prezintd MP o
propunere de decizie si pune in aplicare solutiile adecvate cu promptitudine si fard intdrziere;

(1 se asigurd de indeplinirea obligatiilor Beneficiarului aferente contractului de serviciiy

[ coopereazd cu ceilalti membri ai echipei de proiect si cu personalul Beneficiarului in vederea
implementarii cu succes a contractului de servicii;

(1 se asigurd cd toate documentele puse la dispozifie de prestator respectd cerinfele stabilite prin
contract §i documentatia de atribuire;

(1 se asigurd cd documentele livrate de prestator sunt corecte §i complete;

[ se asigurd de respectarea mdsurilor de informare si publicitate aferente contractului de servicii.

d). Responsabil achizitii

[ Intocmeste Planul de achizitii al proiectului, in acord cu prevederile din Cererea / contractul de
finantare;

(1 planificd realizarea achizitiilor de bunuri, servicii §i lucrdri, aferente proiectului finantat prin
POIM, in acord cu prevederile din Cererea / contractul de finantare,

U identificd riscurile aferente procesului de achizitii publice, intreprinde mdsurile de prevenire a
aparifiei riscurilor, identificd solufiile posibile in caz de dificultdti, hotdreste sau, dupd caz, prezintd
MP o propunere de decizie si pune in aplicare solutiile adecvate cu promptitudine si fard intdrziere;
U coopereazd cu ceilalti membri ai echipei de proiect si cu personalul Benéficiarului in vederea
implementdrii cu succes a procesului de achizitii publice;

U elaboreazad, in cooperare cu MP si cu responsabilii de contract, strategia de contractare,

U se asigurd de regularitatea si calitatea procesului de achizitii publice;

1 solicitd alocarea bugetelor necesare pentru realizarea achizitiilor prevdzute in cadrul proiectului;
U coordoneazd procesul de realizare a achizitiilor de bunuri, sevvicii §i lucrdri, aferente proiectului
finantat din POIM in conditiile stabilite in Contractul de finantare (respectiv conform legislatiei in
vigoare i dnstrucgivnilor);

O se asigurd de pregadtirea documentatiei de atribuire si a caietelor de sarcini pentru realizarea
achizitiilor prevdzute in cadrul proiectului;
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U1 asigurd publicarea anunturilor sau invitafiilor aferente procedurilor de achizifii, furnizeazd
informatiile necesare pentru elaborarea ofertelor, potrivit procedurilor;

O coordoneazd activitdfile de primire, deschidere §i evaluare a ofertelor si asigurd comunicarea
rezultatelor procedurii cdtre tofi participantii la procedurd;

'] coordoneaza activitdfile de semnare a contractelor de achizitii cu ofertantii selectafi;

LUl in cazul unor contestatii, coordoneazd activitdfile privind tratarea contestatiilor;

[ verificd regularitatea modificarilor contractelor;

Ui se asigurd de respectarea regulilor de achizitii publice la finalizarea contractelor.

Fati de cele aratate, raportat la cerintele impuse prin actele de control emise de cétre auditorii
din cadrul DGOIT, avem rugdmintea s dispuneti prin Hotdrare a Consiliului de Administratie,
propunerea de modificare / completare a Regulamentului de Organizare si Functionare a RA
»Aeroportul Transilvania Targu Mures”, hotdrare care va fi necesar a fi Inaintatd cétre autoritatea
tutelard in vederea solicitdrii emiterii si de cétre aceasta a unei hotirari in acest sens.

Intocmit,

Marginean Cosmina Raluci@lfonsilier juridic

S,

Rad Dana Carmen - inspector de specialitate

N,
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